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AUPEKTOPJIAP KEHECI
TOPAFACbLIHbIH MaJ1IMAEMECI

KYPMETTI MHBECTOPJIAP MEH CEPIKTECTEP!

YNTTbIK DKOHOMMKA MEH KapXXbl CEKTOPbIHbIH, YanFacbil OTbipFaH TpaHChOpMauMAachl xaraambiHaa KaszakcTaH Pecny6nukacbhl ¥ATTbiK BaHKiHiH, en
Xa/IKbIHbIH, ©/1-ayKaTbIH XaKCapTyfa biknan eTyre, 6ara TyPaKTbIIbIFbIH KAMTaMachl3 eTyre, Kap)Kbl XYMECIH HblFaNTyFa, Kap)Kbl HAPbIKTapPbiH AaMbITyFa
YKoHe YNTThIK BantoTara AEereH CeHiMAI apTThipyFa 6afFbiTTanfaH cTpaTeruanbik 6araapiapbl epeKklle MaHbi3Fa ne 6onanbl.

KepceTinreH makcaTTapfa corkec ¥NTTbiK BbaHK yneni TypAe capanaHfaH aklla-KpeauT CasCaTbliH XYPridedi XKoHe KapXKblblK TYPaKTbIIbIKTbI KONaay
OOMbIHLLA Wapanap KEeLWEeHiH icke acblipadbl. byn Kagampap engiH TypaKTbl XXoHe camnasbl 3KOHOMMKAbIK ©Cyi YLWiH, COHAAM-aK YATTbIK BajtOTaHbIH,
OPHbIKTBUIbIFbIH KOOAY, TONEM XYMENePiHiH CEHIMAI XXYMbIC ICTEYi XKOHE Kap)Kbl CanacbliHAafbl TEXHONOTMSANAPAbl AAMbITY YLUIH HETI3 Kananabl.

KasakcTtaH Pecny6nukacsl ¥nTTbik BaHkiHiH 2024-2028 xbingapra apHanfaH CTpaTernsanblk )XocnapbiHa Camkec 6i3aiH 6aCbIMAbIFbIMbI3 KapXKbl XXYMECiHIH,
HapPbIKTbIK KaFMAATTapaa XXYMbIC iCTeYIH KaMTaMachI3 eTy XoHe S3KOHOMUKaHbI TEHrepiMAiI AaMbITy 60/bIN Tabblnaabl.

KP¥b eHuwinec ymbiMbl — «Ka3akCTaHHbIH, OPHBIKTbIbIK, KOPb» AK apKbiibl KapXXbliblK, OPHBIKTbINIbIKKA bIKMa eTyre epeklle Hasap ayhapbindbl. EiHLi
AeHrenperi 6aHKTepAi KONL4Ay >XOHe 3SKOHOMWMKAaHbl MeMeKeTTiK Kongay OGaFaapiamManapbiH iCKe acblpy apKblibl 6aHK CEKTOPbIHbIH, KapXKbiblk,

OPHBIKTBUIbIFbIHA XapAaemaecy KopablH, HEri3ri MiHAeTTepi 60MbIN Kana 6epemi.

03 | AvpeKkTopnap KeHeci TopaFacblHbIH, MaiMaeMeci



2025 »xbinbl Kop anabiHa KombliFaH 6apnblk cTpaTeruanbik MiHAETTepPAi TabbiCThl iCKe acblipbl, COHAAM-aK anablHFbl Xbingap YLWiH XXanfbi3 akumMoHepre
371,3 MNpA4 TeHre MesilepiHae aMBnaeHaTep Teneai.

2025 xbinfbl 11 kapawapa Fitch Ratings penTuHITIK areHTTir « TypakTbl» 60mKkamMmbiMeH «BB» aeHreniHae amnteHT «KOK» AK-HbIH y3ak Mep3imai gedont
PENTUHIIH pacTaabl, 6yn KopabiH ceHiMainiriH »xaHe oHblH KP¥Bb-meH 6epik 6alnaHbiCbiH KepceTeai.

OupekTopnap KeHEeCiHiH aTbiHaH 6ap/iblK, CepIKTeCTepre bIHTbIMAKTACTbIK MeEH KOPCETIIreH CeHiM YLiH pu3allbinbiFbiMObl 6ingipemiH. KoprnopaTuBTik
6ackapyablH, XanblKapanblk CTaHOAPTTAPbIH >XOHE TPaHCMAapPEeHTTINIK KarnmaaTTapblH 6Gaclbiiblkka ana OTbipbif, 6i3 MHBECTOPSAPMEH, PENTUHITIK
AreHTTIKTEPMEH, aHANUTWKaNbIK KOFaMOACTBIKMEH XaHe e3re Ae Myaaeni TapanTapMeH CblIHAAP/bl AMANOr KypyFa, COHAaM-aK e3apa TUIMAI iC-KUMbI
yKacayfa apAanbiM allbIKMbI3.

KypmeTtneH, EpynaHn YXamay6aeB
OupekTopnap KeHecCiHiH Toparachbl
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BACKAPMA TOPAFACDbIHbIH
MoJ1IIMOEMECI

K¥YPMETTI MHBECTOPJIAP MEH CEPIKTECTEP!

Cizgepre conem »ongaw oOTbipbin, 2025 >KbiAAblH,  KOPbITbIHABIIAPDI
6oMblHWA «Ka3akCTaHHbIH OPHbIKTbIbIK Kopbl» AK  Xbinablk ece6iH
Ha3apnapblHbI3Fa YCbIHFbIM Kenemi.

OTKeH bibl KasakcTaH Pecny6/mMKaCbiHbIH, 3KOHOMMKAChI MHPASAUMSbIK,
KbICbIMF@ >XOHE CbIPTKbl HapblKTapAblH, Kyb6blIManblIblFbiHA KapaMacTaH
OPHbBIKTbI ©cyai KepceTTi. XXannbl iwkKi eHiMHIH ecyi 6,5% -abl Kypaabl, 6y
iCKepnik 6enceHminiKTiH, TYPaKTbUIbIFbIH XOHe Heri3ri cananapbiH, O9MeKTi
namyblH pacTangbl. COHbIMEH KaTap WHOASUMSAHbBIH CaKTasbil OTbIpFaH
OeHremi 6ara MeH KapXbl TYPaKTbIbIFbIH KOJ4ayFa ©GaFblTTanFaH
capallaHfFaH >aHe O60/MKaMAbl MaKPO3KOHOMMKANbIK CascaT >Kyprisydi
Tanan etTi. Ocbl xargannapaa KopabiH KbiameTi KasakcTaH Pecnybnukacsi
¥NnTTblK, BaHKIHIH, CcTpaTeruanblk, MiHOETTEPIH ICKe acblpyFa: Kapbl XXyMecCiH

HbIFANTYyFa, KanmUTandblH WK  HapPbIFbiH  AAMbITYFa  XSHE  KOMaksbl
MHBECTUUMSANbIK OPTaHbl KaNbiNTacTbipyFa LIOFbIPaHFaH.
Kapybl  >KYMECIHIH OPHbIKTbUIbIFbIH  KaMTaMachi3 eTyre blKnan ety

weHbepiHae Kop ekiHWwi aerremnaeri 6aHKTepAiH, TYWiIHAI KOPCEeTKIWTEPIHIH,
yAabl MOHUTOPWHIIH XXy3ere acblpaibl, 6yn KeKenereH MHCTUTYTTapabiH
03, Xannbl CeKTopAblH Aa OamMy CepriHiH yaKTblbl GafFanayfa MyMKIHAIIK
6epeni. 2025 »kbingblH HaTWKenepi 6owbiHWAa  EKiHWI  geHremperi
GaHKTEPAIH,  KAPXbIblK, — OPHbIKTbIIbIK — 6aFfapnamMacbiHa  KaTbICyLUbl
GaHKTEPAIH XUbIHTBIK akTUBTepi 11%-Fa, an >XUbIHTbIK, MEHLUIKTI KanuTanbl
17%-ra ynranabl. byn peTTe ecenTi ke3eHAe GaHKTep ocbhl bargapnama
6oMblHWa 318,6 Mapa TeHre MenLepiHaeri KapaxaTTbl Mep3iMiHeH B6ypbiH
oeTepi. ATanraH cepniH 6aHK CEKTOPbIHAAFbI OH YPAOICTEPAI KOpCceTeni KaHe
KabblnJaHaTbiH MEMNEKETTIK KONAAY LapanapbiHbiH, TUIMAINITIH pacTanabl.
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Kop 6afranbl KarasaapabiH, ilWKi HapbiFbiHOA CEHIMAI SMUTEHT MapTebecCiH
cakTanabl. 2025 xbinbl 407 MAPA TeHre comacbiHa obauraumsnapabl
OpHanacTbipy »>Ky3ere acbipblngpl, 6yn peTTe O6ypblH  LWbIFApbIIFaH
MiHOeTTeMenepai etey kenemi 609 mMapa TeHreHi Kypadbl. byn
WHBECTOpPNAp anAblHAaFbl MIHOETTEMENEPAIH, XOfapbl oTiMANIri MeH
MYITIKCI3 OpbIHAANFaHbIH KepceTedi. KOpAbIH iCKe acblpbliaTbiH cascaTbl
MiHOeTTEMeNnepdiH, TeHrepiMAai  KypblIbIMbiH  KOMAZ4ayFa, HAPbIKTbIK
OTIMAINIKTI KaMTaMacChI3 eTyre XaHe KOP HapbIFbIHbIH, MHPPAKYPbIIbIMbIH
[aMbITyFa 6aFbITTanFaH.

KopabiH, 2025 »>kbiibl  6upxanblk, HapblikTa PEMNO onepauusnapbiH
6enceHai Kypridyi aklia KapakaTblHblH 2,5 TPAH TeHreaeH acTtam
arHanbIMblHa KON XeTKi3yre MyMKiHAIK 6epi, 6y KapXbl CEKTOPbIHbIH,
eTiMAiNiriH eneyni Konaayabl KaMTaMachl3 eTTi.
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OneyMeTTiK 6arbITTbiblK KOp KbI3METiHIH Heri3ri 6acbiMAbIKTapbiHbiH, 6ipi 60nbiN Kana 6epefdi. bl KOPbITbIHAICH 6OMbIHLIA MbiHaOaM eneyni
HOTWKenepre KO XeTKisinai:

e /InoTekanblk TYPFbIH Y Kapbi3AapblH KanTa KapXXbllaHAbIpy 6afoapiaMackiHa camkec 1 746 Kapbl3 anyLWblHbiH, 28,2 MApA TeHre COMacbiHAafbI
NMoTEeKasblK Kapbi3aapbl KamTa Kap)XbllaHabipbingbl. Byn Kypaeni Kap)KblblK XXarOanFa Tan 60FaH a3aMaTTapra anTap/blikTal KONaay KepCceTTi aHe
ONAPAbIH, XanFbl3 TYPFbIH YMIH CaKTan KanyFfa oHe 6OpPbILTLIK XYKTEMEHI TOMeHAeTYyre biknan eTTi.

e «7-20-25» nnoTekanblk TYPFbIH Y KpeauTTey 6ardapiamMach! agcbiHga 5 562 asamaTtka 100 mnpa TeHre coMacbiHa Kapbi3 6epingi, 6ya onapabiH,
TYPFbIH Y XaFAalblH XXaKCapTyFa XaHe KYpPblbIC CaNachiH AaMbITyFa KOCbhIMLLA cepniH 6epai.

o XeHinmikTi aBTOKpPEeANT 6epy 6araapnamachbl 6ombiHWa 12,6 Mnpn TeHregeH actam comara 1 295 KasakCTaHAblKKa OTaHAbIK, ©HAIPICTIH, YXaHa
aBTOMOGWBAEPIH CaThIM any KapXbUIaHAbIPbINAbl, OyN YATTbIK, aBTOSOHEPKCIMTI AaMbITyFa KOCbIMLUA KOMAAY KepceTin, engeri 3KONOTrMsibK,
YKardanabl XakcapTThbl.

2025 xblibl KOp OH KapXbliblK, HOTWXeNep kepceTTi: Ta3a nanaa 20 mapa TeHreHi kypaabl, ROA xaHe ROE Tuimainik kepcetkiwTepi - TuiciHwe 0,54%
woHe 0,76%. Kon »KeTKi3inreH HaTwkenep enfiH, KAapXbUIbK, XYMECIHIH OPHbIKTbIMIbIFBIHA YXOHE KOP HapbIFbiH AaMbiTyFa OGaFbiTTajaFaH TaH4afFaH
CTpaTernsiHblH TUIMAINITIH pacTanabl, COHAaM-aK a/1eyMEeTTIK 6arblTTarbl AaMy MHCTUTYTbl PETIHAE YMbIMHbIH, €peKLUIeNiriH kepceTea,.

Kop e3 Kbi3MeTiHAE OPHbIKTbI AaMy, KOPMOPaTUBTIK GacKapy >XoHEe a/eyMETTIK XayanKepwifik KaruaaTTapblH Xyneni TypAe yCTaHagbl. bi3 yuwiH
6acbIMAbIK TYPAKTbl KAPXKbINbIK HITUXENepre KON XeTKidy FaHa eMec, KabblnhaHaTbliH WeLWiMAepaiH, aWwbIKTbiFbl MEH alKbIHABIFbI apKblIbl MEMEKET,
MHBECTOpPNap MeH KOFaM TaparbliHaH XOFapbl CEHIMAI cakTay 60/bin Tabblagbl.

YKanfbi3 akUMOHepre, cepikTecTepre XaHe Y)KbIMFa OpTakK MakCcaTTapfFa KOJ XeTKisyaeri KOCKaH yneci MeH CEHiMi YLWiH pu3awbiibiFbiMAabl 6ingipemiH. Kop

CeHiM[ji CepiKTeC YCTaHbIMbIH HbIFaUTYObl XXanfFacTbipbin, Ka3akcTaH Pecny6amnKacbiHbIH, KapyXbl HAPbIFbIHbIH, OPKEHAEYI MEH SKOHOMMKANbIK ©CYyiHe eneyii
yfnec KOCaTblHbIHA CEHIMAIMIH.

KypmeTtneH, Ep6onat OcnaHos
backapma Teparachbl

backapma TepafacbiHbIH, MalimaeMmeci



KOP
TYPAJIbI



OAMY TAPUXDbI

MemnekeT 6aclublCbiHbiH, “Ka3akCTaHHbIH,  YLiHLWI >XaHFbIPYbl: >XahaHOblK,

6acekere kabinetTinik" atThl 2017 »biarbl 31 KaHTapAarbl XXonaayblH OpbiHAAY K.Opﬂ.b”'l. MNCCUACDHI

MakcaTbiHOa KPYB KP 6aHK CeKTOpPbIHbIH — KApXXblblK — OPHbIKTbIIbIFbI — KP¥b CTPATErnasbiK,
6argap/iaMacbiH icke KocTbl. OHbl icke acblpy YwiH KPYB BbackapmachiHbiH MiHgeTTepi LweH6epiHae XaslbIKTblH
2017 xbinFbl 30 maycbimgarbl N2 130 kaynbicbiHa camkec "Ka3akCTaHHbIH, MQTePUAabIK 8/71-AYKATbIH XXAKCAPTY

OPHBIKTbINbIK KOPbI" aKLMOHEPIK KOFaMbl (byaaH api - Kop) Kypbliabl. YKaHe 6MU3HEC AMbITYAb
Kosgay

2019 xbinFbl 25 entokcaHaa KPYB apkbinbl Xanfbi3 akLMoHep noTekanbik,
TYPFbIH yMre Kpeaut 6epy 6ardapnamanapbiHbiH OMepaTopbl  peTiHae
KOFaMHbIH, ("BacnaHa” mnoTekanblk yMbiMbl® AK) KbI3MeTi TypnepiH cakTamn
oTbipbin, “bacnaHa” mnoTekanblK yMbiMbl® AK-Hbl Kopfa KOCY HbICaHblHAA
KopZbl epikTi TYpAe KarTa yMbIMAACTbIPY Typasbl WeLliM Kabbinaaabl.
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KOPAbl OAMbITYAbIH HETI3I' BAFbITTAPDI

! &

KapXbl XXyYNeECiHiH, DKOHOMMKaHbl MEMJIEKETTIK .
Twnimai kxaHe OPHbIKThI
OPHbBIKTbUIbIFbIH KAMTaMachi3 Kongay 6arpapnamanapbiH Kop K
eTyre xapaemaecy Kap>XbllaHAbIPYFa KaTbICy P K¥PY

. J . J . J

Kop e3 kbidameTiH KPYB-HbiH 6aFa TypakTbUIbIFbIH KaMTaMacbli3 €Ty XJHe KAaPXKblIblK, TYPAKTbIIbIKTbl KaMTaMachl3 eTyre XapAeMAeCy >XOHiHAETI
CTpaTernsnbik MiHOETTEepI WeHb6epiHAe Xy3ere acbipabl.
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KOPAbIH XAPFbUJIbIK KAMNMATAJIbIHbIH K¥PblJIbIMbl

baranbl karasaapAbIH TYpi Kat akumsnap "KasakcTaH Pecrny6nunkacsiHbiH, YATTbIK BaHki"
YXXanfbi3 akunoHep . .
pecrny6amKanblK MEMIEKETTIK MEKEMEC]

ISIN 6aranbl karasgapbiHbIH, Typi/IDR
Taan eTy KYKblKTapbl, UHBECTULMSIbIK,
rnar KOPbIHbIH aTaybl

KZ1C00008036 »aw akumsnapsbl

YXXanfbi3 akunoHepre Tmecini o
. 100%
6arasnbl KaFasgapablH yneci

Baranbl kaFazgapablH, MapTebECi AHanbicTa
YapuananraH 6aranbl Kara3gap CaHbl 521697 218

OpHanacTblpbUiFaH 6aranbl Karaspap
Carbl 493 697 218

1. "MeMnekeTTIK MyniK Typasbl” )xaHe "AKLMOHepPNIK
KOFam Typanbl” 3aHaapra conkec Xanfbi3
aKLUMOHEPAIH KapaybliHa LUblFapbinaTbiH 6apablK,
Macenenep 60MbIHLWa LWeLlimaep Kabbinaay KYKbIFbl;

OpHanacTblpbUIFaH XaHe JayblC 6epeTiH 493 697 218

6aranbl Kara3ga PAbIH CaHbl

OpHanacTbipbl/IMaFaH akLuMsiap caHbl 28 000 000 AKumsinapmeH 6epineTiH 2. KaszakcTaH Pecny6avKacblHbIH, 3aHHaMacbiHAa
KYKbIKTap: 6enrineHreH TopTinneH AUBUAEHATEP any KYKbIFbI;

DMUTEHT caTbin anFaH 6arabl Kafa3aap 0
CaHbl

¥YcTayLwbinap Tanan eTrnereH 6aranbl 0
KaFas3gapAblH, CaHbl 3. KasakcTaH Pecny6nmkacbiHbIH 3aHHaMacbiHAA
6esnrineHreH TopTinmneH TapaTbUiFaH kesae Koram

MYJIKIHIH, 6ip 6©MiriH any KyKbIfbl.

Bip aKUMSAHbIH, HOMWUHaNAbI KYHbI 10 000 (OH MbIH) TeHre
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2025 XblJ1fbl BACTbl OKUFAJIAP
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2025 xbinbl Kopra Herisri 60opbil neH
nambI3ablK, CblMakbl TypiHAe 331 Mapa TeHre
comacblHa 6aFpap/iaMaiblk KapaXkaT
KanTapbINabl.

2025 xbinFbl 11 kapawapa Fitch Ratings
KopablH, LWeTeNAiK )XoHe YNTTbIK BaltoTafarbl
y3ak Mmep3imai 34P-iH "BBB" peHreninge
pacTagpl, 60/mKaMm - “TypakTbl”.

Kop 2025 xbinbl 2,5 Tp/IH TEHreaeH actam
aKLUa KapaxaTbIHbIH, )Xanbl aiHanbIMbIH
KaMTaMachbI3 eTe OTbIPbIN, 6GUPXKabIK HapbIKTa
PEMNO onepauusanapbiH 6enCeHAi XYpPri3ai.

2025 xbinfbl 19 Haypbispga KopabiH, Xanfbi3
akumnoHepiHe 371,3 mnpp TeHre comacbiHAa
OBUOeHOTEpP ToneHai

Kop "7-20-25" 6arpapnamachbiH KapXXbU1aHAbIPY YLLUiH »arbl COMachl
407 mnpp TeHrere obnvraunsnap opHanacTbipAbl xxaHe 609 mappa,
TeHre coMacblHa 6YpblIH WbIFapbliFaH obaurauusinap eTengi.

2025 »blnbl MNOTEKaNbIK, TYPFbIH Y 6argapnamanapbl 60MbIHLLIA
unoTeKasnblK KapbuiaHaplpy weHbepiHae EAB 5,6 MmbiIHHaH acTam
KasakcTaHAblkka 100 Mipa TeHre comacbiHAa Kapbi3 6epai.

MnoTtekanbik noptdens 1 051,1 mnpa TeHreneH actol, 6yn EAB
MMNOTEKasbIK TYPFbIH Y Kapbi3A4apbIHbIH, XXUbIHTbIK, MOPTHENiHIH,
15%-bIH Kypaabl.

59.5 MbIH, KapbI3 anyLbIHbIH, (Kenin 6epyLUiHiH) XXaHe onapAblH,
OT6achbl/TapbIHbIH, XaNFbl3 TYPFbIH YIiIH cakTan Kany, Kapbl3
anywbinapabliH, oHbIH, iwiHae XOOT-Ka kaTaTblH Kapbl3 anyLwbliapablH,
6epelLeriH a3anTyFa XapAeMAeCy MaKCaTbiHAA Kapbl3 aNyLbliapFra
KeMeKTecyre 6arblTTa/iFaH KanTa Kap)XbllaHAbIpbUIFAH Kapbi3aap
noptdeni 436 mnpp TeHrefeH acTbl.




MAKPO3KOHOMUKAJIbIK
XAFOAUFA LLONTY
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MAKPO3SKOHOMUKANDBIK XXAFOAN

2025 »blnbl KasakcTaH 3KOHOMMKACh! XXahaHOblK KOHBIOHKTYPaHbIH, iLLKi
YXOHE CbIPTKbl CblH-KaTEpPNEPIHE OH pPeaKkUMsAChbIH KepceTe OTbipbin,
TYPaKTbl ©Ccyai KepceTTi. HakTbl xannbl iwki eHiM OKIO) 2024 >cbinmeH
canbiCThipFaHda 6,5%-ra ynranapl, 6yl 3KOHOMMUKasbIK, AMHAMUKAHbIH
anTapnbikTan >xkepengeyi 60bin Tabblnadbl. XXaH 6acbiHa LWaKKaHOAFb
KIS 14,2 mbiHHaH 14,6 mbiH AKLL gonnapbiHa aeniH ecTi.

OCIMHIH Heri3ri ApanBepi ©HEPKaCIM, KoK, KYpPbUIbIC XaHe cayna 60a4bl,
6y peTTe asblK-TYJiK XXoHEe XMMUSbIK OHIMAep, Tay-KeH eHiMaepi MeH

abablKTap ©HAIPICI KOeNeMiHiH yIFaloblHbIH, - apKacbliHAA ©HepKacin
eHaipici 7,4%-ra, an enaey cekTopsl 6,4%-Fa ocTi.

2015-2025 XXbI1AAPAAFbBI KP XXI© AUHAMUKACDI (%/TPJIH TT)

©Hgaipic apgicimeH XIO (TpnH TeHre) XI© nHpekci

Oepekkos: KP CXKPA ¥nTTbik CTaTUCTMKA 6IOPOCHI
* 2025 xbinsbl XIO xenen pepektep 60MbIHLA OHAIPIC a4icimeH ecenTenreH

MAKPO3KOHOMMUKAJIbIK XXAFOAWFA LLONY

2025 XXbUTFbl KAHTAP-XENTTOKCAH AUNAPBIHOAFbI XI©-TE
HET3rt CANANTAPADbIH, YJIECI (%)

Xie 6.5
©eHepkKacin 1,96
cayna 1,72
KeJiK )XaHe Kormanay 1,15

KYpblnbiC 0,95
Tasa canblKTap 0,32

ayblJl, OPMaH >aHe 0,22
6asiblK LapyaLUbIbIFbI

6acka cananap 0,18

Hepekkos: KP CXKPA ¥nTTbik CTaTUCTUKA BIOPOCHI
* XKIO-HiH Heri3ri cananapbl 60vibiHWaE aknapat 2026 XXbiFbl MayCbiMAArbl Kardau
60vibiHLIa 6epinreH

XKI© eTKeH XblnaplH, TUICTI Ke3eHIMeH CaNbICTbipFaH4a HaKTbl MaHAE 6,5%-
Fa ynranabl.

EH >XOFapbl HOMWUHaNAbl ©CiMAi Kenik aHe konmanay (20,2%), KypblabiC
(15,9%), Tay-keH eHepkacibi aHe Kapbepnepai kaly (9,3%), keTepme
oHe 6enulek cayda; aBTOMOOUbAEP MEH MOTOUMKIAEPAI XeHaey
(9%), enney eHepkacibi (6,7%) cananapbl KOPCETTI.
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KA3AKCTAHOAFbI ICKEPJTIK BENCEHAINIK UHAOEKCI

2025 »blnablH KOPbITbIHAbLIAPbI 60OMbIHLIA ICKEPAiK 6enceHainik MHAeKCI
OTKEH XblIMEH CanbICTbIPFaHA4a HEri3ri MHAEKCTIH, A€, SKOHOMWKAHbIH,
GapnblK CeKTopnapbl 60MbIHWA Aa KyJ4blpay AMHAMUKACbIH KepceTe
oTbipbIn (49,9) Kypaabl.

NHOEeKCTIH HeFypabiM TemeHaeyi KypbiibicTa (-16,6%), KbiameTTepae
(-3,2%) »oHe cayna cekTopblHAa (-1,5%) 6ankangpl, 6yn peTTe eHAipic
XoHe Tay-KeH eHepKacCibi CeKTopblHAA MHAEKCTep TuiciHWwe 2,6% 6eH
2,3%-Fa ©CKEHIH KepceTTi.

2025 binablH, COHbl KanmblHa KeNTipy MeH Texey apacbiHAarbl Terne-
TeHaik pexuminge oT1Ti. Pecmn Typae ION kepceTkiwi oH 60MbiN Kana
bepeai, AereHMeH MHAOEKCTIH TeMeHAeyi 3KOHOMMKA Kasip Kyjablpay
CanfapblHaH eMec, CEHIMAINIKTIH, 6OMaybIHAH KapKbiHbIH 6aCceHaeTeTiH
KYTY Ke3eHiH4e eKeHiH KepceTe/,.

OHaipic KbismeTTep
Kypbinbic Tay-KkeH eHepkaci6i
Caypa IBU nHpekci

Hepekkos: KP ¥nTTbik baHki
* |bU nHpekcTepi 6ovibiHLWwa aknapaT 2026 XbiiFbl MayCbiMAarbl XXaFAavi 60VibIHLIEG 6epinreH

MAKPO2SKOHOMMUKAJDBIK YXAFOAAFA LLONY

XbiNnAablK UHONALNA

KaszakctanHgaa 2025 »biibl xbingblk, MHOnaums 2024 xbinFbl 8,6%-Fa
KaparaHga 3,7%-fa ynrambin, 12,3%-0bl Kypadbl. byn pette coHfbl 3

XbiNga TYTbiHY ©GaFanapbiHbiH,  MHAEKCI €H >KOFapbl MaH 601bIn
Tabblnagbl.
XKannbl anfaHga XKbU1AbIK, MHONALMSA MHAEKCI A3bIK-TYJIK

MHONAUMACBIHBIH, 8,3%-0aH 13,5%-Fa OeWiH »XKoHe a3blK-TYNIKTIK emec
MHoNAuMaHbIH,  5,5%-0aH  11,1%-Fa AeniH  yiaFatobl  HOTWMXKENEPIHEH
KanbINTaCTbl.

KP 6asanbik MenwepneMeci ©GOMbIHIWA aKWa-KpeanT CcascaTbiHbIH,
KaTaH4aTbINybIHA, TYPFbIH YM-KOMMYHanAbIK, KbI3MeTTepaiH,
KbiIMbaTTayblHa MOPATOPUNAIH EHri3ilyiHe KapamMacTaH, HapblKKa
KaTbICYLUbITAPAbIH, UHOASLNSAIBbIK, 6OMHKaMbl CaKTanyna.

Hepekkos: KP CXXPA ¥ATTbIK CTaTUCTUKaA 6IOPOCHI
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KP-AA XXYMbICNEH KAMTbIJIFAH XAJNbIK CAHbI (MJTH ALAM)
YXOHE YX¥MbICCbI3AbIK OEHTEWI

©3iH-63i )XYMbICNeH KaMTbIFaH

SKyMbICKEpAEP YXangamansl >xymbickepnep

XyMbiccbi3apik aeHreni
Hepekkos: KP CXKPA ¥nTTbik CTaTUCTMKa 6IOPOCHI

XKyMbiccbi3 xanblk, caHbl 2024 xbinfbl 448,2 MbiHHaH 2025 xbinbl 445,7
MblH, ajamfa AemniH azanabl. XyMbiCChi3ablk OeHreni 4,6% neHreniHae
CaKTanAabl, 6yN COHFbl 7 XblNAa eH TOMEHTi KopceTKill 60/bin Tabblnaabl.
XXyMbICneH KamTbiFaH Xanblk CaHbl 2025 XblagblH, KOPbITbIHAbLIAPSI
6ombiHWwa 2024 bliMeH canbicThipFaHga 0,9%-fa ynaranbin, 9,3 MAH
agamabl Kypagabl.

MAKPO3KOHOMMUKAJIbIK XXAFOAWFA LLONY

BAHK CEKTOPbIHbIH HET3INn KOPCETKILUTEPI
(TPJIH TEHTE)

OHblIH, iWwiHae Hecue nopTtoeni AKTVBTEP AKTUBTEpAeri Hecue nopTdeniHiH, yneci

Lepekkes: KP ¥nTTbik baHki

EKiHWI aeHrenaeri 6aHKTEPAiIH XUbIHTbIK akTuBTepi 2025 xbinbl 15%-Fa
ynFambin, 70,7 TpNH TenreHi Kypaabl. 2026 xbiifFbl 1 KaHTapAarbl Xaraan
OOMbIHLLA XWbIHTbIK aKTWUBTEP KYpblUibIMbiHAA eH Ken ynecTi (61,5%)
eKiHWi aeHrenaeri 6aHKTepAiH Hecuenik nopTdeni kypanabl, on 21%-fa
35,8 TpnH TeHreaeH 43,5 TpAH TeHrere AeniH ynranasl.



EKIHWI AEHTENAET BAHKTEPOIH, HECUENIK MOPT®EJIHIH,
K¥PblJ1bIMbl (%)

EONB Hecuenik noptdeniHoeri eH ken vynec (57%-fa pemniH) Xeke
TynFanapra 6epinreH Kapbisgapra Tuecini. XXeke Tynranapra 6epinreH
Kapbidgap kenemi 2025 xbinbl 20,7 TpAH TeHreneH 28,2 TpnH TeHrere
neniH 36,5%-ra ynranapl, 6yn peTTe 3aHbl Ty/Fanapra 6epinreH kapbizgap
kenemi 14,7 TpnH TeHreaeH 20,5 TpnH TeHrere geniH 39,5%-ra ynranasbl.

Ipi 3aHAbI TynFanapra Kapbizaap
Xeke Tynfanapra Kapbidgap

backanap

Hepekkoes: KP ¥nTTbik baHki

16 | MAKPOSKOHOMMUKAJIbIK XXAFOAWFA LLONY

EKIHWI AEHTENAET BAHKTEPOIH, MIHAETTEMEJIEPI MEH
CAJIbIMAAPbIHbIH ANHAMUKACDI (TPJIH TEHTE)

OHblH, iWiHae

canbimaap Minpettemenep MinpeTTemenepaeri canbiMaapabiH, yneci

Lepekkes: KP ¥nTTbik baHKi

2025 KbinablH  KOPbITbIHAbLIAPbI  6OWMbIHLIA  YUbIHTbIK —~ GAHKTIK
MiHAeTTeMenep 52,7 TpnH TeHreneH 60,2 TpAH TeHrere aeniH 14,3%-ra
ocCTi. baHkTep MiHOETTEMENEPIHIH  KYPbIbIMbIHAA — KIAMEHTTEPAIH
canbimzapbl 2026 xbinFbl 1 KaHTapharbl Xargan 6ombiHwa 80,9%-abl,
AFHU 48,7 TPNH TEHreHi Kypadbl, OHbIH iWiHAE >XeKe TynrFanapabiH
canbiMaapbl - 28,2 TpAH TeHre Hemece 58%, 3aHObl TynfFanapabliH
canbimaapsl - 20,5 Tp/H TeHre Hemece 42%.



KasakcTaH akoHoMMKachl 2025 Xblibl SKOHOMUKaNbIK ©CY KapKbIHbIHbIH XeaenaeyiH kepceTTi. HakTbl »annbl iwki eHim (KIO) 6,5%-ab1 kypadbl, 6yn 2024
XKbIIFbl AeHrenaeH 1,7 nanbi3ablK TapMaKKa XXOFapbl.

DKOHOMWMKaIbIK ©CYy asgCbiHAA ICKepiK 6e1CeHAiNK MeH XXYMbICCbI3AbIK AeHIeNiHiH, TYPaKTblblFbl 6arKkananbl, 6aHK CEKTOPbIHbIH, HEri3ri KOPCETKILUTEPIHIH,
OH AMHamMKacbl bankananbl. EKiHWI aeHrenaeri 6aHKTepAiH, akTMBTEpI, Hecuenik nopTdeni MeH MEHLIKTI KanuTadbl TYPaKTbl ©cCiMAi KepceTTi, 6yn
3KOHOMMKaHbI KpEAUTTEY ayMaFbIHbIH, KEHEIOIH XoHE B6aHK XYNECIHIH, KapXXbliblK OPHbIKTbIIbIFbIHbIH, YIFAtObIH KOPCETEA,.

CoOHbIMeH KaTap MHPAAUMSBIK KbICBIMHbBIH, e43Yip Kylletoi 6arkanaabl. HGnaums gerreni 3,7%-ra ynrambin (2024 xbinfbl 8,6%-naH 2025 »binbl 12,3%-Fa
LEWiH), COHFbI YLU XbINAAFbl €H XOFAPbl MOHTIE XETTI.

OpTa Mep3iM,£I,i 6onallakTa MblHaZla MaHbi3Abl MaKpPO3KOHOMMUKaJbIK ToyeKeNAEP CaKTanaabl:

baFaHbIH ©CYiH »anfacTblpy ilKi TYTbIHY CYPaHbICbIHbIH, YFalobiHA, YATTbIK BaatoTa
6aFraMblHbIH,  KYObIIMasbIIbIFbIHA, CalblK XoHE Tapud cascaTbiHbiH ©3repyiHeH
dunckanablk GakTopnapAblH aCepiHe, COHAaM-aK a3blK-TYJIK XoHE 3Heprus kesaepi
6afFacCblHbIH, ©CYiHe 6aNaHbICTbl 60NYbl MYMKIH.

( UHPnaumanbik Toyekenpep J —_—

OCKepU LWMENEeHICTEP MeH CaHKUMSbIK LUeKTeylepai Koca anfaHAa, anemiik
( leocasicu pakTopnap J —— TYPAKCbI3AbIK, LLMKI3AT XXOHE KapPXKbl HAPbIKTAPbIHAAFbI KY6bI/IMabIIbIKTbl apTThipabl,
6y SKCNOPTThIK KipICTEP MEH MHBECTULMSASIBbIK axyasiFa 9cep eTyi MyMKIH.

KasakcTaH 3KOHOMMKAChl OYPbIHFbICHIHLLA LUMKI3aT PecypcTapbiH, €H anabiMeH
DKOHOMMKAHbIH, LUMKi3aTKa e MYHAW[lbl ©HAIPYre XSHE 3KCMopTTayfa anTap/bikTan Tayenai. MyHanra anempik

Toyenainiri 6araHblH aybITKYbl GIODKET KipiCTepiHe, BaNoTa 6aramblHa XKSHE SKOHOMMKaHbIH 6Cy
KapKbIHbIHa efieyni acep eTyi MYMKIH.
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DKOHOMWMKabIK CasiCaTTblH, HETI3M MIHAETTEPI SKOHOMMKaHbI apTapanTaHAbipy, MHOASLMSHBI 6aKblIay XaHe CbIPTKbl reOCasiCu aHe 6ara KymnsenictepiHe
TO3IMAINIKTI apTThipy 60ONbIN Kana 6epemi.

KPY¥b cTpaTernsinibik XOCrnapblHa CaMKeC O3iHiH, CTpaTermanblK 6arbiTTapblH yCTaHy Kopfa EB-mMeH »kaHe XanblkneH e3apa iC-KMMbIN Kacan OTbipbin,
eNAiH KapXXbl XYMECiHIH TypaKTblblFbiHa 6enceHai KaTbiCyFa, coHaam-aK E[Ib kongay xaHe 3KOHOMMKaHbl MeMIEKETTIK Kongay 6ardapnamanapbliH icke
acblpy apKbl/ibl 81€YMeTTIK MaHbI3bl 6ap »o6anapapl Xy3ere acblpyra, con apkbiibl KasakcTaH Pecny6amMkacbl 9KOHOMMKACbIHbIH, AaMyblHa eneyni ynec
KOCYFa MYMKiHTiK 6epefi, 6yn petTte KopablH akTueTepi KP »annbl ilKi ©HIMIHIH 2,3%-blH Kyparabl.

18 | MAKPOSKOHOMMUKANDIK XAFOAUFA LLONY



HE 3T
KOPCETKIWTEP



KOPAbIH BACTbl MAKCATTAPbIHbIH OPbIHAAJTYbI

Kop 2025 »blfibl MblHaAalM HETI3r KepceTKiluTepre KO XXETKIi3Ai, MIpa TEHFEMEH:

Namy
YKOCMapbIHbIH,
OopblHAanNybl
. A6c. o
KepcetkiwTep HaKTbl HaKTbl wocnap HaKTbl %
aybITKY
DKOHOMMKaHbl MEMJIEKETTIK Konpay 6araapaamanapbiH Kap)XXbIJTAHAbIPYFa KaTbiCy
MnoTekanblK TYPFbIH Y Kapbi34apbl 6OMbIHLLE Tanan eTy KYKbIKTapbiH 1570 1669 1776 1775 1 100%
catbinany
Kapixbl XylAecCiHiH, OPHBIKTbI/IbIFbIH KAMTaMachi3 €Ty 60MbIHLLA bIKNan eTy
O6nuraumanapibl LWblFapy XoHe OpHanacTblpy ecebiHeH 2176 > 410 > 818 2818 0 100%
KapXKblianabipyasl TapTy [1]
Tuimai >xoHe opHbIKTbI Kop Kypy

Taza nanga any (Nanaa Hemece 3anan apKblabl i1 KyHbl 60MbIHLLA
6aranaHaTblH KapXKbl aKTUBTEPIHIH, 84N KYHbIHbIH, ©3repy acepiH 52 52 48 55 7 114%
eckepmen)
barmapnamanbik Kypanoapabl Kantapy 266 463 318 331 13 104%

2025 xbin iwinae Kop 2023-2026 »xbingapfa apHanFaH Kopabl AaMbITy TV KbIPpbIMAAMACbIHa COMKEC Keneciaem Herisri CTpaTernsanblk,

MiHOeTTepAi 6enceHai TYpAe iCKe acblipabl:

® KAPXbl XXYMECIHIH, OPHbBIKTbINbIFbIH KAMTaMachI3 eTyre xapaemaecy;

® SKOHOMMKAHbI MEMNIEKETTIK KONJay 6arfapiamManapbiH KapXblNaHAbIPYFa KaTbICy;

e TUIMAi XXSHEe OPHbIKTbI KOp Kypy.

'KepceTkiwTep 6araapiamaHbiH 6acbiHaH 6acTarn ecriesi KOpbITbiHAbIMEH KepCeTinesi
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KAPXblJ1blK KbISBMETTIH HOTUXXEJIEPI

ANpbiHFbl  Ke3eHOEpPMEeH  canbiCTbipFaHAa  6aNnaHCTbIK,
KepceTKilTepaiH TomeHaeyi HerisiHeH KP 6aHK CeKTOPBbIHbIH,
KapXXblNblK,  OPHbIKTbUIbIFbIH ~ apTTblpy  Gargapnamacsl

. - A6c.
KepceTkiwTep HakTbl HakTtbl | XXocnap | HakTtbl T 6ovbiHWa ELlB-re KapKbiibik KOMEK KepceTy LeH6epiHae
caTbil ajblHFaH 6afanbl KafFasgapdbl Mep3iMiHEH 6YpbiH
AKTVBTEp #"e”Hﬁﬂe 3975 4011 3618 3738 120 103% eTeyre, coHpai-ak 7-20-25 6argapnamachl LieH6epiHae
KpeanTTiK nopTdenbai eTeyre 6annaHbICThbI.
MeHwwikTi MIpa o
KanuTan TeHre 2761 2864 2537 2658 121 105% 2025 Xbinbl TUIMAINIKTIH HaKTbl KOPCETKILUTEPIHIH, »XOCnap/bl
N KOpCeTKIWTEPMEH CanbICTbipFaHAa ©cCyi HerisiHeH KapxKbl
Kapbis kanuTansl | 1o re 1214 1147 1081 1081 0 100% AKTUBTEPIHIH SAIN KYHbIHbIH ©3repyiHEH HaKTbl KasbiNTacKaH
Tasa KipicTepMeH Herizgeneai.
Tasa Kipic L 92 79 -17 20 37 218% 5
H KPY¥Yb aKla-kpeomT casicaTblHa coamkec H6a3anblK,
ROA o 23 197 L0.47% 0.54% 101 2149 MeJillepaeMeHiH,  KeTepinyi  aain K¥HI—I|bIH, e3repyiHeH
HEFYPJIbIM XOFapbl LWbIFbICTapFa anbin keni, 6ya 2025 Xblbl
ROE o 33 276 L0.67% 0.76% 143 213% OTKeH K'e3eH11epMeH CaNbICTbipFaHda Ta3a  KipiCTiH
TeMeHeyiHe aKen COKTbIPAbI.

KopabiH 2025 »KbliFbl  KbI3METIHIH,  KOPbITbIHAbIIAPbI  60MbIHIWA MblHAAaW HaKTbI
KaPXbIblK KOPCETKILTEP KaNbINTaCThI:
® aKTMBTEP KeneMi 3 738 MNpa TeHrere XeTTi, )XocnapabiH opbiHaanysl 103%-4bl Kypaabl;
* MEHLUIKTI KanuTan 2 658 mnpa TeHre MeepiHae KaabinTacTbl, )ocrnap 105%-fa
opblHAanabl;
e Kapbi3 kanuTanbl 1 081 mnpa TeHreHi kypaabl, »xocrnap 100% aeHreninae opbiHOANAbI.

1 (6ip) aKUMSAHDIH,
6aNnaHCTbIK KYHbI 5592,61 5800,42 5 382,69
(TeHremeH)

ROA 0,54% ROE 0,76%

1 (6ip) akuusra
6a3sanbik nanaa 186,54 159,98 40,84
(TeHremeH)

KopabiH Ta3a Kipici 2025 xbinbl 20 Mapa TeHreHi kypaabl.
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KOPZblH,
BAFOAPJIAMAJIAPbIH
|ICKE ACbIPY




KP BAHK CEKTOPbIHbIH, KAPXXbIJ1blK OPHbIKTbIJIbIK BAFAAPJIAMACbIH
ICKE ACbIPY

KP 6aHK CEKTOPbIHbIH, KapXbl/iblK, OPHbIKTbIbIFbI 6aFAapAaMacCbIHbIH, HEri3r MakcaTTapbl 6aHK CEKTOPbIHbIH, KapXbINblK TYPAKTbINbIFbIH KAMTaMachI3 eTy,
SKOHOMMKaHbIH, HaKTbl CEKTOPbIHA KpeanT 6epyai KanrbiHa KeNTipy, SKOHOMMKa MEH XanblKka GaHKTIK KbI3METTEPAI Y3AIKCI3 KepCeTyi Xy3ere acbipy,
COHJaM-aK 6aHK CEKTOPbIHbIH, 62CeKere KabineTTiniriH KaMmTaMachi3 eTy 60biN Tabbinapl.

[arnapbiC Ky6blIbICTapbl MeH aNeMAIK AaFAapblCTapAbliH, KOPOHABMPYCTbIK MHGEKLMS NaHAEMUSACBIHbIH, CanaapbiHa 6alnnaHbICTbl MaKPO3KOHOMMKANbIK
YKafFAanablH Halapnaybl keseHiHae Kop 6YKin Kapbl XXyMeci MeH 3KOHOMMUKaHbIH, OPHbIKTbUIbIFbIH KAMTaMacbi3 €Ty MaKcaTblHAa 6aHK CEKTOPbIHA Konaay

KepceTTi.

Byn pette EB MEHLWIKTI KanmuTanbiHbIH, Y/FatObl XXYMbIC iCTEMENTIH aKTUBTEPAIH TOMeHAeyiMmeH 6ipre GaHKTepAiH SKOHOMMUKAHbIH, HAaKTbl CEKTOPbIH
KpeaUTTeYiH KannbiHa KENTIPpAi, KapXXbiblK TYPAKTbIIbIK MEH OPHbIKTbINbIKTbI KYLUENTTI, 6YN XXaHa KONaNCbI3 CbIpTKbl GakTopapra Kapchl TYpyFa, CoHaam-
aK 3KOHOMMKa MEH XalblKKa BaHKTIK KbI3METTEePAl Y3L4iKCi3 KepceTy i Xy3ere acblpyra MyMKIHAIK 6epai.
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2025 XbinaplH KOpbITbIHAbIAPbI 60MbIHIWA KP 6aHK CeKTOPbIHbIH KapXbiblK OPHbLIKTbIIbIFLI 6arAapnamMacbiHa KaTbiCcaTbiH EJB-HiH KapXXblbIK,
OPHbIKTbIbIFbIHbIH, HETI3M KepCeTKIWTepi Kenecigem oH, AMHaMMKaHbl KOPCETTI:

s

Yo,

6eniHreH KapaxaTTbl

EJ1B-HiH, >)XNUbIHTBIK, YXUDbIHTbIK, MEHLLIKTI Mep3iMiHEeH 6YpPbIH
aktusTepi 11,0%-ra kanutan 17,0%-fa ecri KanTapy 618,2 mnpa
oecTi TEHreHi Kypaabl, OHbIH

iwiHae 2025 Xbin ywiH
318,6 mnpp TeHre
eTenai

02 03

KP 6aHK CeKTOpbIHbIH, KapXXblblK OPHbIKTbIAbIK 6aFdapaamMachiHbiH, 6apblK KaTbicylbiiapbl 2025 bin iwiHae npyaeHUManablk HOpMaTUBTEP HGOMbIHLLA
TananTapabl opbiHOaOb! (Aepekke3: KPYB).
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UMOTEKAJIbIK KAPbI3AAPObI KAUTA KAPXKbIJTAHObIPY BAFOAPJIAMACDIH ICKE ACbIPY

Kop 2025 »binbl Kapbi3 anywbinapabiH (Kenin 6epyLwinepain) )anfbl3 TYPFbIH YMIH CakTan Kany, Kapbi3 anylwbinapabiH, OHbIH, iwiHae X9OT-Ka xaTaTbiH
Kapbl3 anylwblnapapiH, 6epelleriH asanTyra XaHe npobnemManblk Kapbi3LapAblH yNecCiH TeMeHaeTyre XapAeMAecy MakcaTbiHAa KanTa KapXXbliaHabIpy
6arjapnamMachiH iCKe acblpyFa KaTbICyblH XanfacTbipAbl. MIMOTeKanblK TYPFbIH Y1 Kapbi3OapblH KalTa KapXXblaaHablpy 6araapnamacsl weHbepiHoe 2025
YbIbl XXanmbl cOMackl 28,2 Mnpa TeHrere 1,7 MbIHFa XYbIK Kapbl3 anyLbl KAaNTa Kap>XblnaHAbIPbU14bI.

1-6SJ1IM

bargapnamaHbiH, 1-6eniMiHiH TananTapbiHa CaMKEC »>annbl comachl 212,14 mnapa TeHrere 33 190 Kapbl3, OHbIH illiHOe OYpPbIH KaWTa
KapXXblIaHAbIpbUIFAH Kapbi3fapAbl ©TeyaeH TYCKeH aKla ecebiHeH 82,9 mnpa TeHrere 9 579 kapbi3 (peBonbBEPAiK TETIKTI eCKkepe OTbIpbIm)
KanTa KapXblnaHabipbigbl. 2025 xbiabl 1-6eniM WweHbepiHae Xannbl comachkl 6,95 mnpa TeHrere 444 kapbi3, OHbIH iWiHAe 4,8 Mapa TeHre
comacbiHa 314 XOOT Kapbi3bl KarTa KapxkbinaHabipbingbl. 2025 xbinbl KOp 3aHAbl KylliHe €HreH COT aKTinepiH4e KepCeTinreH Kapsbi3
anywblnapapiH/keninrepnid/kenin 6epyLwiHiH MeMNEKETTIK 6a)k comManapbl 60MbIHLLIA, COHAAM-aK Xannbl comachl 511,3 MAH TeHrere Lieten
Ba/ItOTACbIHAAFb! Kapbl3Aapabl KanTa KapXXbllaHablpy Ke3iHAe TyblHOaraH 6aramMablK anbipMa COManapbl 60MbiHLLA TananTapabl ©Teai.

2-bOJ1IM

barpapnamaHbiH, 2-6eniMi 60MbiHLWa 2025 »biarbl 31 XenTokCaHaarbl Xaraan 6onbiHIWa 114,74 MAH TeHre eTemMakbl comacbiHa 16 057 Kapbi3
KanTa KapxbllaHablpblagbl. 2025 >xbinbl bargapnamaHbliH,  2-66niMi 60MbIHWA 5,75 Mapa TeHre comacbiHa 283 Kapbl3 KanTa
Kap>XXblIaHAbIPbIAABI, Xanrbl coMacbl 99,5 MAH TeHrere Kapbi3 anylubliapAblH/KeninrepaiH/kenin 6epyLiHiH, 3aH4bl KylliHe eHreH coT
aKTINEpPIHAE KOPCETINreH MEMIEKETTIK 6aXK COManapbl 6OMbIHLLIA TananTap eTenmi.

2,1-bOJ1IM

2025 xbinfFbl 31 >enToKCaHAarbl Xafaan 60mbIHIWA 2-1-6enim 6ombiHWwa 108,9 mnpa TeHre comacbkiHa 10 305 nnoTekanblk, Kapbli3Fa KOCbIMLLA
kemek kepceTingi. 2025 binbl 2-1-6enim 6ombiHWa 15,5 mapa TeHre comacbkiHa 1 019 kapbi3, OHbIH, iwiHAe 14,5 Mnph TeHre comacbiHa 962
XOOT Kapbl3bl6oOMbIHLIA KOChIMLLA KOMeK kepceTingi. 2025 »bifbl Xannbl coMackl 42,4 MIH TEHrere Kapbl3 anylubliapabliH/Keninrepid/kenin
6epyLUiHiH 3aHabl KYLLIIHE EHreH COT aKTinepiHAe KOPCETINreH MEMIEKETTIK 6aXk coManapbl 60MbIHLLA TananTap eTena.

YXannbl comacel 436,3 mnpg TeHrere 59 552 kapbI3 karTa Kap>KblTaHAbIPbIIALI, CanbiMAapFa OPHaNacTbipy COMachl - 288,6 mnpa TeHre.
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MMNOTEKANbIK TYPFbIH YV KPEOUTTEY BAFAAPJIAMACHIH ICKE ACbIPY

2018 »binbl KPYE KaszakcTtaH Pecny6nnkachl TyHFbIW Mpe3naeHTiHIH «Tpe3naeHTTiH 6ec aneyMeTTiKk 6acTamachl» aTTbl Xablkka XongayblHAa anTbinFaH
"Opbip oTbacbiHa 6GacnaHa anylblH XaHa MYMKIHAIKTEPIH 6epy” aTTbl GipiHWI 6acTamacbiHbH, MIHOAETTEPIH iCKe acblpy MakcaTbiHaa “7-20-25"
barfapnamacsiH (6yaaH api - bargapnama) 6€eKiTTi, OHbIH, WeHbepiHAe a3aMaTTapFa 6acTarnKbl HaPbIKTa TYPFbIH YN CaTbiM any YWiH MNOTEKaNbIK TYPFbiH Y/

Kapbl3gapbl 6epineai.

2024 binFbl 30 kasaHaa KPYB backapmacbiHbiH, N2 65 kaynbicbiMeH KopabiH EB-aeH 2025 xbinbl 6epineTiH MNoTekanblK TYPFbIH YW Kapbi3gapsbl
OOMbIHIWA Tanan eTy KyKblKTapblH caTtbin anybl ywiH 100 mnpa Tenrere paemiHri, 6ipak ToKcaHbiHA 25 mApa TeHregeH acmanTbiH coMaja

Kap>bllaHA4bIPYAbIH, LIEKTI Kenemi ankbiHAaNab!.

barpapnamaHbiH, Heri3ri TananTapbl:

6acTankKbl )xapHa KerniiMeH
KaMTaMachI3 €Ty KYHbIHbIH, 20%-bl
MesuwepiHae arKbiHAanabl;

MMNOTEKaNbIK, TYPFbIH Y Kapbi3bl
60MbIHLLA CblAAKbIHbIH, XbIJ1ObIK,
HOMUWHaNAbl MeLepieMeCi -
XbIObIK 7%;

NMoTeKaNblK TYPFbIH Y1
KapbI3blHbIH, Mep3iMi - 25
XXbIFa fENiH.
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2025 xbinFbl 26 KbipkynekTe KPYD BackapmachiHbiH, Ne59 kaynbicbiMeH barfaapnamara COHFbl 6 (anTbl) afa y3A4iKCi3 TabbICTbIH 60nybl 6enirinae, coHaam-
aK CaTbIM ajblHATbIH TYPFbIH YMAIH €H XOFapbl KYHbIH YIFaNTy 6enirinae e3repictep eHrisinai:
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CaTbin anbiHATbIH TYPFbIH YAIH €H YXOFapbl KyHbI:

|I 30 MnH TeHre - AcTaHa, AnMaTbl Kananapbl XXaHe onapabiH KasakcTtaH \|
Pecny6auvkacbiHbIH, 3aHHaMacbiHOA alKbiHOAFaH LWWeKapanap WeriHAeri kana |
i MaHbl aMaKTapbl, COHAamn-aK AkTay, ATbipay, LLIbIMKeHT Kananapsbl yLliH I
\\ (2025 xbInFbl 26 KbIpKYNEKKe AeRiH 25 MH TeHre); /l
{/ \\
25 MH TeHre - KaparaHgbl Kanachbl yLliH |
( (2025 xbinFbl 26 KblpKYMNEKKe aeniH 20 MJIH TeHre); }
~_ _/
o T o ™\
( 20 MNH TeHre - 6acKa eHipnep yLwiH I
(TypkicTaH KanacblH KOcnaraHaa, I
(\ 2025 »bInfFbl 26 KblpKynekke aeniH 15 MaH TeHre). ll
e s

baHKkTepaeH MNoTeKanblK TYPFbIH YA Kapbi3aapbl 60OMbIHLIA Tanamn eTy KyKblKTapbiH
caTbin anyAbl KapXXbliaHOplpy YWiH Kop 60pbiwThiK GaFanbl KaFasnap LWbiFapyabl
YXOHE KOp HapbIFbiHa MHBECTOPNAPAbIH, LLEKTEYCI3 TO6bl apacbiHAa OpHanacTbipyabl
Xy3ere acblpadbl >koHe (Hemece) KapXKblnaHAblpyAblH, ©3re ne Ke34epiH
namganaHaibl.
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2025 xbinbl "7-20-25" 6arnapnamacs! WwWeHbepiHae keneciaemn 7 6aHK Kapbi3 6epai:

e "baHk LleHTpKpeant" AK;

e "Bank RBK" AK;

e "Eypasusnbik 6aHK" AK;

o "KazakcTaH Xanblk banki” AK;
e "Forte Bank" AK;

e "Altyn Bank” AK;

e "®puaom baHk KasakcTtaH" AK

2025 binbl barpapnama 60ombiHLWA

100 mnpp TeHrere 5 562 kpeauT 6epinpi xxaHe
106 mnppa TeHre comacbiHa 5 935 Kapbi3 60MbIHLWA
Tanan ety KYKbIKTapbl CaTbIN ajblHAbI.

BarpapnamaHsbl icke acblpy 6acTanraHHaH 6epi (2018 xbinfbl WwWingeneH 6acran)
2026 xbinfbl 1 KaHTapAaFbl XXaFaan 60MbIHLLIA 6apbIFbl
1174,2 mnppa TeHre comacbiHa 83 155 kpeauT 6epingi,

OHbIH, iWiHae
1 166,6 mnpp TeHre comacbiHa 82 894 Kapbi3 caTbIn anblHAbI.

2026 »binFbl 1 KaHTapaarbl Xaraam 6ombiHWa KopabiH MnoTekanbik nopTdeni
1 051,1 mnpp TEHreAeH acbin,
E[B nnoTekanblk TYPFbIH Y Kapbi34apbiHbIH, XXUbIHTbIK NOpTdeniHiH, 15%-bIH Kypaabl.
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KopablH 2025 »binfFbl nmoTeKanblk NopTdeniH Tangayra CoMKec:

e caTbliN aJiblHFaH TYPFbIH YAAIH OpTalwa KyHbl — 17 MJIH TeHre;

e opTawa aypaHbl — 60,7 w.m.;

* Kapbi3AblH OpTawa comachbl — 14,8 M/H TeHre;

o "7-20-25" 6arpapnamachbl 60MbIHLLIA MNOTEKaNbIK TYPFbIH Y Kapbi3blHbIH, opTalwla Mep3imi — 20,7 xbi;
® ail camblHFbl TONIEMHIH opTawa Mmenwepi — 107,5 MbiH, TeHre;

* Kapbi3 anyLWwblHbIH NOPTdenb 60MbiHLLIA OpTalla TabbiCbl — 465,1 MbIH, TeHre;

e "7-20-25" 6arpapnamachbl 60MbIHLLA Kapbi3 aNyLWblHbIH, OPTaLLa )Xacbl — ali CalbiHFbl OpTalwa TabbicneH 37,8 Xbin — 413,2 MblH, TEHTe, OHbIH,
iWwiHae an calbiHFbl Tabbicbl 442,0 MbiH, TeHre 6onaTtbiH 36,6 )acTarbl ep agamaap XaHe albiHa 385,5 MbiH, TeHre Tabbicbl 6ap 39,0 acTarbl
anenpep.

MnoTekanblk 6argapnamanap 6ombiHWa KopAblH Heri3ri KNMeHTI XanbiKTbiH, 25-TeH 55 acka AeWiHri »ac caHaTbl 60/biN Tabblnagbl - 6ap/blK HAKTbI
KnneHTTepaiH 90%-biHaH acTaMbl. 35 acka AeNiHri KapbI3 anylwblnapabliH yaeci 42,8%-0bl Kypanabl.

Ocebinanwa, Kop onepatopbl 601biN TabblnaTblH MNOTEKaNblK 6arfgapnamanap WeHb6epiHAe anblHFAaH Kapbi3Abl ©Teyre Kapbi3 anylbl an CanbIHFb
TabbICbIHbIH, 23,1%-bIH XYMCanabl.
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©HIPJIEP BOJTIHICIHAE "7-20-25" BAF AAPJIAMACHI LLEHBEPIHAE KAPbI3AAP BEPY KOJIEMI

2025 xbin
OHip
Bepy kenemi, M/IH TeHre ynec, %
AcTaHa K. 42 420,6 42,4%
ANMaThI K. 30760,0 30,8%
LLIbIMKEHT K. 12 765,3 12,8%
KaparaHabl 06AbIChl 6719,8 6,7%
ANIMaTbl OBAbIChI 982,4 1,0%
TypKicTaH O6bIChbl 907,7 0,9%
AKMOna 06bIChHI 874,9 0,9%
ATbipay O6/1bIChI 820,8 0,8%
AKTO6€ 06/bICHI 725,3 0,7%
YKam6bin 06/1bIChI 652,4 0,7%
KocTaHai obnbiChl 364,3 0,4%
Aban o61bICHI 337,0 0.3%
[MaBnogap 06bIChl 320,4 0,3%
BaTbic KasakcTaH obnbiChl 285,9 0.3%
LLbiFblc KasakcTaH 06bIChI 279,9 0,3%
MaHfFbiCcTay 06AbIChHI 243,2 0,2%
Kbi3blnopaa 06/bIChbl 208,2 0.2%
ConTtycTik Ka3akcTaH 06/bIChbI 200,6 0,2%
¥nbiTay 06/1bIChI 88,1 0,1%
YeTicy o6bichl 43,3 0.,0%
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bankTep "7-20-25" 6aroapnamacsl ascbiHaa 6ip xbinga 100 mnpa TeHre comacbiHa 5 562 kapbi3 6epai.




OTAHObIK ©HAIPICTIH XEHUT ABTOKSJITNHE XEHUTAIKTI KPEOUT BEPY
BAFOAPJIAMACHI

KasakcTaH Pecny6nukacbiHbiH, YkimeTi meH KPYB apacbiHparbl 2019 xbinFa apHanfaH MakpO3KOHOMMKaIbIK CasgcaT LWapanapbiH yMNecTipy Typanbl
Kenicimae KesaenreH wapanapdbl icke acblpy MakcaTbiHAa KPYB backapmachiHbiH, 2019 xbinFbl 31 mambipaasbl N 79 kaynbicbiMeH OTaHAbIK 6HAIPICTIH,
YKEHIN aBTOKeNIriH caTbin anyLwbliapra KpeauT 6epy 6araapnamacs (byaaH api - XXeHinaikTi aBTokpeanT 6epy 6arnapnamacsl) 6eKiTinai.

ABTOKeONiK caTbil ajnylwbislapFa Kpeaut 6epy 6armapnamachl LeH6epiHAe Kapbis
anyuwblyapra aBTOKpeaAuT 6epy napameTpiepi:

® HOMWHaNAbl ChiaKbl MesLLIEPAEMECI - xblnapblK 4,0%-0aH acnanabl;

e ABTOKpPeAUT 6epy Mep3imi - 7 XblaaaH acranibl;

® Kapbl3 BaNtOTAChl - TEHTE;

® CaTbIM aNblHATbIH aBTOKOMIKTIH, €H XXOFapbl KyHbl - 15 MAH TeHreaeH acnanabl.

KPY¥E backapmacbiHbiH 2021 »binfbl 24 mambipaarbl N2 56 kaynbiCbiMeH YXeHinaikTi aBTokpeamnT
6epy 6araapnamMachiHbIH, KYLLI YXOMbIObl YXoHEe KONOAHbICTafbl aBTOKPEANTTEPAI 6TeyAeH TYCKeH
KapakaT ecebiHeH aBTOKOIK CaTbiM anyLbliapFa api Kapan KpeamT 6epy (peBONbBEPIK TETIK)
Kenicingi.

ABTOKeMIK caTbil anylbiiapFa pPEBONbBEPSIK TeTiK 60MbIiHWa KpeauT bGepy
6arfap/iaMacbiH icKe acblpy wweHbepiHae 2025 »xbinbl 12,6 Mapa TeHreaeH acTam
comara 1 295 kapebi3 6epingi.

Xannel 6argapnama 6ombiHWa 2025 »binfFbl 31 XenTokcaHAarbl
KaFrgan OOMbIHILIA KA3aKCTaHAbIKTAP >KEHINAIKTI TananTapZa >Kaarbl
comacsbl 102,2 mapa TeHrere 14,5 MbIHFa XXyblK OTaHAblK aBTOMO6U/b
caTbIm angbl.
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TUIMII YXOHE OPHbIKTb
KOP KYPY



OJIEYMET TIK XXAYANKEPLUITIK

KopZAblH MUCCUSCHI - XaNbIKTbiH, MaTepUanablK 2/1-ayKaTblH XakcapTy xaHe KPYB cTpatervansik MiHOeTTepi weHbepiHae 6U3HEC AaMbiTyAbl KONOay.
Muccuara cakec KOpNopaTUBTIK 9NeyMETTIK YKayanKepLlinik MaHbi34bl 3TUKasbIK KarnaaT 60bin Tabbliagbl XaHe Kop Kbi3MeTKepaepiHiH KbI3MEeTIH
YKy3ere acblpya, WweLimMm Kabbingay npoLueciHae MaHbi3abl pen aTkapalbl.

ONleyMeTTIK XayankepLinik karnaaTTapbl KOp XYMbICbIHbIH, 6ap/iblk, 6aFbiTTapbiHAa KOpPiHIC Tabadbl. XanblKTblH, MaTepuanablK an-ayKaTblH XaKcapTy
YKOHE IKOHOMMKAHbIH, JaMYblH KONAAY XOHIHAEr MUCCUSHBI iCKe acblpa OTbIpbIn, Kop KomkeTiMai 6acnaHaMeH KamMTamMachi3 €Ty, Kapbl3 anyLbliapabiH,
YKanFbI3 TYPFbIH YMiH CakTan Kany MakcaTbiHAA MMOTEKabIK Kapbi3Aapabl KarTa KapXXbllaHabIpy, a3amMmaTTapAblH, KapXKbIIbIK, TYPAKTbUIbIFbIHA XapAeMAECY
YKOHE SKOHOMMKASbIK ©Cyai KONAay CUSKTbl MaHbi3Abl 9€YMETTIK MIHAETTEPAI wewyre Tikenen biknan eteqi. Ocbinaniia, aNeyMETTIK XayanKepLinik
KopZAblH KYHAENIKTI YXYMbICbIHbIH, aXblpaMac 6eniriHe anHanagbl, COHAaN-akK CbIPTKbI XXOHE iLLKi MpoLecTepae KepiHea,.

Kop 60C XXyMbIC OpblHAapPbIHA YMITKepAep YLWiH 6ipaen MyMKIHAIKTEDP 6epedi, Kbi3MeTKepnepre nambikTbl eH6EKakbl TeNeyai KaMmTaMachi3 eTeai, apbip
Kbl3MeTKepre 3 6iniMiH KongaHyra, AarObl1apbliH JaMbITyFa aHe GiNiKTiNiriH apTTbhipyFa MyMKiIHAIK 6epefi, COHAan-aK eH6eK 3aHHaMachl TananTapbiHbIH,
CaKTaNlyblH, OHbIH, ilLiIHAE LUMENEHICTI XaFAannapabl WeLly KesiHAe CakTanyblH KaMTaMachI3 eTefi.

2025 »binbl KopAblH 60C XYMbIC OpbiHAAPbIHA 19 Kbi3MeTKep KabblnaaHbIM, KbI3MeTKepAepAiH, 63 6acTtamacbiMeH 8 eHb6eK WapTbl 6y3binabl. 2 KbI3SMETKepP
XKYKTiNr MeH 60caHybl 60MbIHLLA AEMaNbICTbl XXaHe api Kapar 6ana 3 acka TOoNFaHFa AeWiH OHbIH KyTiMiHE 6aiNaHbICTbl XafaKblCbl CaKTasIManTbIH
JeManbICTbl pecimaece, 1 kbiameTKep 6ana 3 Xacka ToNFaHFa AeWiH OHbIH KYTiMiHE 6alnaHbICTbl XaNaKbiCbl CakTalIMalTbiH AeMasbICTbl peciMaei.

2025 »binFbl 31 enToOKCaHAaFbl Xaraam 60mbiHWa Kop KbI3MeTKepaepiHiH, caHbl 96 agamapl, Ti3iMaik caHbl 99 agamabl Kypaabl.
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FeHpepnik anblpMaLlbi/ibiK, 60MbIHLLA: ' ’ @ KbiameTKepnepaiH, opTawla Xacbl - 42 xac:

ep KbiameTkepnep — 50 apnam (52%). ' ‘ 30 »acka feniH — 6 KbiameTkep (6%).
amen KbismeTkepnep — 46 anam (48%). . 30 — 49 ac — 73 kbiameTKep (76%).

50 »ac xaHe oaaH »ofapbl — 17 KbiaMeTKep (18%).




KOPIbIH, ¥MbIMAbIK KY¥PblJ1bIMbI
2025 xbInFbl 31 xenToKcaHaarbl YXaFaam 60MblIHLLA

IWwKi ayanT KbI3MeTi
OunpekTopnap keHeci KopnopaTuBTik xaTLbl

KomnnaeHc-6akbinayLubl

Knéepkayincisgik —
backapma Teparachl

KbI3MeTKepnepMeH XXYMbIC XYPri3y <«

6ackapmachl
) $
backapma backapma backapma
. backapyLubl Kapbl
TOparacblHbIH, TOpPaFacCbIHbIH, TeparacblHbIH, 6ipiHLWi
OpeKTop AUpEKTOpbI
opbiH6acapbl opblH6acapbl opbliH6acapbif
T YKYMBbICbI Lo
MeciHi meH?:near)i,6:c ac bl SKiMLiniK Byxrantepnik ecen
DKOHOMMUKaAHBbI Kapsbl yieciin [ 214 eKTOK Py 6ackapmachl L y6aCK,apMaCbI
> JaMbITyAbl KAPXXbUIbIK, — OPHBIKTLINIbIFBIH P P P
Konagay 6ackapmMachl Kag'TaMaCb'?‘ ery !
acKkapmachl
e CapanTtamanbik-Tangay — 3aH 6ackapmacl
Xocnapnay xaHe
opTablfbl o
- 6lop)xeTTey 66IMi
. A . Baranbl karasga
KpeauTTik akimwineHaipy L, K Aap AKnapaTTbIk,
— HapbIFbIH AAMBITY S EETTE TS
6ackapmachl L, p
6ackapmacsl |, ToyeKken-meHemKXMeHT 6ackapmachl
6ackapmachl
ChbIpTKbI
- KOMMYHWKauuanap
6ackapmachl /
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EHBEKKE AKbl TOJIEY KOPbI

KOop KbI3MEeTKepiHiH, Naya3bIMAbIK, aNaKbICbIHbIH, MOJILLEPI XYKTENreH nayassiMAblK MiHAETTepre, »ayarnkepuinik AeHreniHe, GifiKTiniriHe >xaHe KaxXeTTi
6inimiHe Kapan 6enrinexHeai.

Kop Kbi3MeTKep/epiHiH, eHberiHe akbl Teney nayasbiMAblK XalaKblHbiH, Kbi3MEeTKepnepaiH, eH6eK TUIMAINIMH biHTanaHAblpyFa apHaafaH CbliIbIKaKbIHbIH,
CcoHpaan-ak KaszakcTaH Pecny6nmkacbliHbiH eHH6eK 3aHHaMacCbiHAa Ke3Ae/reH e3re Ae KOCbIMLLIA aKblHbIH, TONEHYIH KamMTuabl.

Kop KbiI3MeTKepnepiH aneyMeTTiK Konaay Kapxbliblk KOMekTi - Kop akTinepiHae 6enrineHreH TenemMaepmi XXoHe ayblpraH Xardalia KblaMeTKepaepai
epPIKTI MeanUMHanbIK CakTaHAbIpYObl ke3aenai. byn Tanantap 6apnbik Kbi3MeTKepfiepre KaTbiCTbl KOMAAHbITAAbI.

KasakcTaH PecnybnnkacbiHbiH eH6eK 3aHHaMacbiH KOSiaHy Macenenepi 60MblHLIA KbI3METKep (KbI3METKepiep) MeH XYMbIC 6epYLLi apacbiHAaFbl bIKTUMa
Kenicrneywiniktepai wewy ywiH Kopaa TapanTapAblH, 9PKANChICbIHAH €Ki alaMHaH, SFHWN KbI3METKEPNEP MEH XYMbIC 6epyLUi eKingepiHiH TeH CaHbIHaH
TYPaTbliH KENICY KOMUCCUSACHI KYMbIC iCTENAI.

KbI3MeTKepnepaiH TapanblHaH ecenTi Ke3eHae eHHeK KYKbIKTapbIHbIH 6Y3blaFaHbl Typasbl WaFbiMAap (6TiHILTEpP) TIPKENTEH YOK.

KOP KbI3METKEPJIEPIHIH, BUTIKTITIK AEHTEVIH APTTbIPY YLUIH MbIHAZAW LLUAPANAP
YMbIMOACTbIPbINAbI:

e KbI3METKEpPNIEPAiH XYKTENreH MIHAETTEepAi TUIMAI OpblHAAY YLIH KaXeTTi HEri3ri Ky3blpeTTepiH AaMbiTyFa 6afbiTTanfaH iWwki okbiTy, 11 "KOK 6inim”
OHNaMH-Be6MHAPbI, OHbIH LWeHbepiHae KbiameTkepaep Kop npouecTepiHiH e3repicTepiMeH HEMeCe eHri3inyiMeH TaHbICTbl, apinTecTepimeH o3
ToxipmbenepimeH xaHe binimaepiMmeH 6enicTi;

e GIiNKTINIKTI apTTblipyFa XaHe Kacioum 6inimai xeTingipyre (16 kbI3aMeTKep KaTblCKaH 6 KypcC), KacCibu Ky3blpeTTepdi AamMmbiTyFa (21 KbI3aMeTKep KaTbicKaH 1
TPEHMUHT) 6aFbITTaNFaH CbIPTKbl OKbITY.

Kop KbI3MeTKepnepiH AaMblTy MaKcaTbiHAa 6aclubliapiblH 6acKapyLbiblK Ky3bIPeTTiIKTEPIH >»XoHe 6aclubliblK, eMeC nayasbiMAaphbl aTKapaTbiH
KbI3METKepnepAiH KOPNOPaTUBTIK KY3bIPETTEPIH AAMbBITY AEHTENIH Xbl1 CalbiH 6aranay XYyprisingi, OHbIH, HOTVXenepi 60MbIHLWA 6ip XbiNFa AaMYAbIH, XeKe

YOCMnapnapbl Xacanbl.

Heri3ri nayasbiMaapFra Kaap pe3epBiH KaabiNTacTbipy MakcaTbiHAa 6enimwenep 6aclbliapbiHbiH laya3biMAapbiHa MUMpPACcKopap avkbiHAANObI.
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ICKEPJ1IK S 4EI

KopabiH KopnopaTnBTik aaen KOAEKCI KOPNOPaTMBTIK MOAEHUETTI KONAAyFa KOHE Topbueneyre, CTpaTeruaiblK MaHbi3apl WeLimaep Kabbigay KesiHae
0e, KYHLenikTi xafpamnapha fa KopablH 6apfblK KbI3METKepepi ©3 >XYMbICbiHAa 6acCLUublIbikKa anaTblH 6aCTbl KYHObUIbIKTAPAbl, KaFuaaTTap MeH

KaFmpanapabl 6ekiTyre 6arbiTTaaFaH.

KopropaTuBTiK M3AeHMETTIH Heri3i Kop KbI3MeTKepnepiHiH Ke3kapacTapbl MeH iC-dpeKeTTepiHiH, 6ipniriH  KanbiMTacTblpaTblH KOPMNOPATUBTIK
KYHAbUIbIKTAp 60biN Tabblnadbl. KopablH KOPNOPaTUBTIK KYHAbUIbIKTAPbIH HbiFanTy ywiH 2025 xbiibl "KOK People” ilwkKi »ypHanbiHbIH, 4 LWbIFapbiibiMbl
6acbingpl, oHaa KopabiH AamyblHa KOCKAH YNECi, XETICTiKTepi MeH TabbiCTapbl, KOpAblH, KOPNOPATUBTIK KYHABIIbIKTAPbIH TYCiHY, COHAAN-aK, OnapAblH,
YXYMBICTaFbl KOPIHICi XoHe apinTecTepiMeH KapbiM-KaTbIHAChl Typasbl 9HriMenereH Kop Kbi3aMeTKkepnepiMmeH cyxbaTTap XapusanaHabl.

— . N

. . YHemainik
Kacinkomnbik, .
. . bi3 KopablH KapXXbliblK TYPAKTbUIbIFbIH XXOHE
bi3 ©3 KYMbICbIMbI3lbl YaKTbl/bl 9pi canassbl .
. . . KapXXblnblK 6aFOapiamManapiblTabblCTbl iCcke
I opngaY Y, Consai-ax Kopi -
(h‘, . L . acblpyblH KaMTaMacbI3 eTy ywiH KopabiH,
CTpaTernanblk, MiHAETTEPIH iCKe acbIpy YLUiH . .
AR A . S L aKTMBTEpPI MeH pecypCTapbiH NanaanaHyfra
KaCibK 6iniMiMizfli yHeMi ManaanaHamMbi3 xaHe L
o L YKayanKepLinikneH XaHe YKbINTblAbIKNEH
XeTingipemis; N )
Kapanmbi3;
/ . _ Y,
é Bipnik ) YXaHawbiNabIK,
bi3 6ipTyTac komaHaambi3! bi3 granorka Bi3 xanbIKTbiH MaTepUanablk a1-ayKaTblH
YKoHe OHTannbl Wewimaepai 6ipnecin XakcapTy 6aFaap/iamanapblH iCKe acbipa
- i3neyre AavbiH6bI3, KopabiH OpTak, OTBIPbIM, XAKCbl HATWKENEPre KO XeTKi3y,
MaKCaTTapblHa KOJI XeTKi3y YLiH OHIMAI XXOHE XbIIAAM XYMbIC iCTeY YLUiH
KOMaHa[a XXYMbIC iCTeYAIH, e3repicTep eHrisemis, npouectepai
9 MaHbI3AbIbIFbIH TYCIHEMI3; ) OHTalNaHAbIPaMbI3 XXHE XaKCapTambl3;
4 N /

caKTayFa MyMKIHAIK 6epesi aHe afam NeH aineTcCi3aikke Xon 6epmMenmis.
KanuTasblHbIH aMyblHa OH SCePIH Turiseni;

\_ /

TpaHcnapeHTTINiK
Bi3 aknapaTTbl 6ip-6ipiMi36eH, KNMeHTTEPMEH, ~ Kypmer 5
_ cepiKTecTEPMEH XKoHe KOFaMMeH alLLIblK XKoHe bi3 6'P'6'_p'M'_3ﬂj' MYKMAT TBIHAANMbI3 KSHE
ibiHabl Genicemis, 6y Bisre KopasiH Genenin eCTUMI3, 6ip-6ipiMisre KaTbICTbl KEMCITYLLINIK
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KOP KbISMETKEPJIEPI KOPINOPATUBTIK 9 AEMTIH KEJIECI HET3IN HOPMAJIAPbIH ¥CTAHADI:

W KocinTik KbiameTTe KaszakcTaH Pecny6nukacsi
3aHHaMacbIHbIH, KoOekcTiH  HOopManapbiH,
3TUKaNbIK, CTaHZapTTapabl XoHe
KOPMOPaTMBTIK 9A4eNTiH, »anbl KabblnaaHraH
HOpPManapbiH cakTay, Xanfbl3 aKUMOHEpPaiH,
oHe [lmpekTopnap KeHecCiHiH LwewiMaepiH
oHe KopablH Kbi3MeTiHe KaTbICTbl ©3re ae
Ky>XaTTapbl OpblHAAY;

W KopabiH MynaenepiH 6inmipy >kaHe Kopray,
KopablH CTpaTernsiblk, MaKcaTTapblHa KOJ
XeTKisyre o3iHiH eHbeK YJeciH Kocy, o3
YKYMbICbIHbIH, Canacbl MeH HaTwKenepi YLiH
Aepbec xayanTbl 601y,

XoHe Kanfbi3 aKLMOHEPLIH,

My4neciHae opekeT eTe OTbIpbIM,

YaHxXangapab! 6onabipMan, Kacibum

dYHKUMSNapabl NapacaTTbl XoHe agan

OopblHAAY;

W KopabiH

W MopTebeciHe KaHe aTKapaTblH layasbiMbiHa
KapamacTaH, ocbl Kopekcte 6enrineHreH
MiHOeTTeMenepaiH, opbiHAaNyblHa ayanTsbl
oony;

W KasakcTaH Pecny6amkacbiHblH, KOHCTUTYUMSAChIHA

COMKEC TeriHe, oNeyMETTIK, Jlaya3bIMObIK, XoHe
MYIKTIK
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YKaFdaMbIHA, KbIHbICbIHA, H3CINIHe, YNTbIHA,
TiniHe, AOIHW >KBHEe e3re ne HaHbIMAapbiHa,
TYPFBIIBIKTHI XXepiHe 6aiNaHbICThl HEMeCe Ke3
KenreH  6acka  MaH-Xahnap  H6OMbIHLWIA
TpanbanmsmM MeH KEMCITYLWINIK KepiHicTepiHe
on 6epmen, opinTecTepi MeH 6acka Aa
afjamMIapAblH, ap-HaMbICbl MeH Kadip-KacueTiH
KypMmeTTey;

W Kop KbI3MeTKepaepi apacbiHAAFbl XaHanbl
}araannapnad aynak 6ony;

W Ke3 kenreH xanFaH ManimeTTepai (KopabiH
facka KbI3aMeTKepaepiHe KaTbIiCTbl  YLUiHLLI
TyNFanapAblH  HakTbl eMeC  OepekTepiHe
HeMece KepiHey [OypblC emMec, KacakaHa
anFaH MafniMeTTepre HerisgenreH 6ipey
HeMece GipaeHe Typasibl KayeceT) TapaTnay;

p KapanambiMObUIbIK, — TaHbITY, NlayasbiMOblK
MiHOeTTepal  opbiHOay KesiHge KopabiH
MyaaenepiH BacCLUbIbIKKA any,

KbIBMETTIK >KaFfanablH, >KeKe MakcaTTapfa
Myoaeniniri MeH nanganaHbinybiH 60a4bIpMay,
KopablH  MaTepuanablk, XoHe
MaTepuaniblK emMeC aKTUBTEPIH/UriNiKTepiH
nemaeHyani epecken aen caHay;

W» Kop 6acwbicbiHa KopmeH  6aliaHbICTbI
MaMinenepaeri, wapTTapAarbl, XXob6anapaarbl
Hemece 6enrineHreH TopTinneH o3re Je
Macenenepre 6GannaHbICTbl Ke3 KENreH Xeke
KOMMepUMaIbIK HeMece 6acka Aa Myaaenisik
(Tikenem Hemece )>kaHaMa) Typaabl Aepey
xabapnay;

W MeMNekeTTIK Tifre »oHe 6acka Tinaepre,
Ka3zakCcTaH XanKblHblH — CanT-A3CTyplepiHe
KYPMETNEH Kapay;

W 3aHHaMaHbIH, XOHE KopablH, ILLKi
KY>XKaTTapblHbIH, TananTapbiHOa Ke3aenrex
KYMUSIbIIbIK HOPManapblH CakKTal OTbIpbiM,
6ip-6ipiHe AypbIC akNapaTThbl yaKTblIbl YChIHY;

W KopablH 6acka  KbI3METKEPAEPIHIH  Xeke
HemMece KacCibn KacmeTTepiH onap 60/MaraH
Ke3ge TasKblaamay;

M KACbIPbIH  MaKcCaTKa KO  >KETKIi3y  YLiH
elKaH4an KacTblk dpeKeT bacTamay, coHaam-
aK onapfa KaTblcnay Hemece ajamaapabl
6ackalla TypAae backapyfa Tolpbicnay;

W KopablH KblI3MeTKepi peTiHAe eHOEeK WapTbiHa
CoMKeC ©3iHIH pecMM nayasbiMblHa faHa
CcinTemMe xacay.



TOYEKE/IAEPAI BACKAPY CAACATbI YXOHE ILLKI BAKbITAY XXYWECI

Tayeken-meHemKMeHT canacbiHaarbl Kopabl 6ackapy »xymeci Kop Kbl3MeTiHiH, C1MaTbl MeH ayKbIMAblbIFbIHA, ONap KabblnaanTbliH Tayekenaep 6emniHiHe
COVKeC KeNeTiH, CoHAan-aK OfaH api AaMy KaXXEeTTiNiKTepiHe >kayan 6epeTiH 6ipTyTac »XyMeHi KanbinTacTblpyFa GafbiTTanfaH. Tayekengepai 6ackapy
YXYWECIHIH, CTpaTervanblk MakcaTTapbl ToyeKenaepmhi YakTbllbl aHblKTayfFa, 6apiblk daKTopiapAbl camanbl 6afanayfa »XoHe bIKTUMan acepai a3anTy

MaKCaTbIHAA KeLUeH| OPEKET eTyre Heri3genreH.

KopZa Toyekenaepai 6ackapy TYpPaKTbl 9pi Y34IKCI3 npouecc 60bIn Tabbllafbl XXaHe afkasbl YaKiNeTTi opraHaapabl, KopabiH, KypbUibIMAbIK 6eniMluenepi

MEH KbI3METKepPNEPiH TapTa OTbIPbIM, 6ap/blK AeHrennepae Xy3ere acblpbliabl.

Tayekenaepai 6ackapy XXymeciH Kypy KesiHae Kop 3 KopFaHbIC YXeniCiH KapacTbipaabl:

==

Kop TayekenaepiHiH TybIHAAYbIHA XaHe icKe
aCbIPbINybIHA BKeMN COKTbIPYbl MYMKIH
Oy3yLUbINbIKTAap  (KeMLiniktep,  OKuranap,
MaMinenep) Typanbl aKMapaTTbl  YaKTbljbl
aHbIKTay XOHe eKiHLUi Xenire  XeTKi3y

OYHKLUMOHaNAbIK YayanKkepLuinik
LWeHbepiHAE OpbIHAAIFaH XOHEe aneyeTTi
Toyekenaepai 6aranayra,
MOHUTOPUHITEYre, a3anTyFa ayanTbl

KayankepLuiniriHe KipeTiH KopabiH, 6apblK Toyekenzep 6enimiieci. 3aH 6enimi
Kbl3aMeTKepnepi MeH oenimLwenepi. KopabiH KYKbIKTbIK ToyekenaepiH
KypbinbiMablK, — 6eniMLienepain, 6acLublnapsl 6ackapyra xayanTbl. KomnnaeHc-
Ky3blpeTTep lweHbepiHAe 6onimene 6aKblnayLlbl KOMMNAaeHC-ToyeKkenai
Toyekengepai 6ackapyabl  YMbIMOACTbIPYFa 6ackapy 6enirinae KopablH KbI3METIH
XOHE  )Ky3ere  acbipyfa, OHbIH  iWiHOe ymnecTipyre »ayanTbl 60n1a4bl;
aHbIKTaNFaH 6y3yLbUIbIKTaP MeH

KEMLLINIKTEPAI XO0 XeHIHAeri ic-apanapabl
)y3ere acblpyFfa »ayanTbl 60n1a4bl;

2-)Keni
N 1ceni . y
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Toyekenaepai 6ackapy XXoHe iLKi
6aKblnay XYMeCiHiH TMiMAainiriH
6aFananTbIH iLWKi ayAUT KbI3METI.



MAMbI3ObIK, TOYEKE YXOHE ©TIMAIK TOYEKEN

KopZiblH OpHanacTbipbiFaH akTUBTEpPi BOMbIHLLA CblMakbl MesnllepnemMenepi 6enrineHreH »aHe MeMmnekeTTik 6arfapnamManapMeH periameHTTeNreH.
KopZblH Nambi3ablk MiHAETTEMENepi OpHaNacTbipbIFaH O6ANraumMsanapMeH YCbiHbUIFaH, OHAA CbiMakbl MesLlepaeMenepi OpHanacTolpy CaTIHAE HAPbIKMEH
aHbIKTanaabl.

TONIA MmenwepnemMeciH 1%-ra ynFanTy KesiHAeri Nanbi3ablK ToyeKen KyNOHAObIK CblMaKbliHbl Teney 60MbIHLLIA LWbIFbICTaPAbIH YFatobl TYPIHAE XblnbiHa 2,1
MNPL Kypanabl, 6yn 2025 XbiFbl Nambi3fblk NandaHblH, 5,5%-bIH Kypanabl xaHe eneyni Toyeken kentipMmengi. lMambidgpik Toyeken 6ombiHwa M1
NO3MUMACHI 6OMbIHLLA 6ENTINEHTeH TMMUTTEP CaKTanaabl.

OTIiMAINIK TayeKkeni TeHrepiMcis eTiMAINIK TayeKeni, XKeTKINIKCi3 HeMece apTblK TIMAINIK Toyekeni peTiHAe aHblKkTanadbl. OTiMAINIK ToyekeniH 6ackapy
ToyeKesn AeHremniH 6aKpliayFa XXoHe LWeKTeyre akeneqi. ©TIMAINIK ToyeKeniHiH AeHreniH 6aKpliay XoHe WeKTey MblHadal Kypangapibl nanganaHa OTbipbin
YKy3ere acblpbliagbl:

000000

—(CO—
oTiMAiNiK pes3epBTepiHiH OTIMAINIKTIH, iLLKI 6aKblnay yakbIT OTIMAINIK TanLwWbIAbIFbIH
NIMMUTTEPIH 6enriney >xoHe HOPMaTUBTEPIH apanblKTapbIHbIH, 6onxay
6akblnay (koadPHUMEHTTEPIH) Ko3pPUUMeHTTEpPIH 6enriney
6enriney

XX9He 6aKkblnay;

2025 binFbl 1 KaHTapaarbl Xafgan 60MbliHLWA OTIMAINIK KOIODULMEHTI XaHe XMbIHTbIK D 6apnblK yakbiT apanblKTapblHAa OH arMakTa 60onafbl.
OTIMIiNIK Toyekeni 60MbIHLWA BeNrineHreH IMMUTTEP CakTanagbl. ©TIMAINIKTI TMIMAI 6ackapydblH apkacbiHaa Kop ic xy3iHae 6yn Toyekenre ylwbipamMmanibl.
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KPEOUTTIK TOYEKEJ]

KpeanTTik Tayeken akTUBTIH KYHblH TOMEHAETY HaTWXecCiHOe, OHbIH illiHae KpeauT O6OMbIHLIA KaMTamMachi3 eTyfi caTydaH TYCKeH aklla aFblHAapbiH
6aranayapbl eckepe OTbIpbin, 6enrini 6ip yakbIT Ke3eH| ilwiHae 6enrini 6ip bIKTUManAblKMeH OPbIH anybl MYMKIH XaHe 6apblHLLUA KYTINETIH WhIFbIHAbBI 6ingipeni.

Kop al cambiHfbl Herisgae nMpoBu3vgnapabl 6apabap KanbiNTacTbipy YLWIH aKTUBTEPAI KPeOAUTTIK Tayekenre ylbipay Oopexeci 60MbiHIWa capanangbl.
KpeOnTTik ToyeKken AeHreniH MOHUTOPUHITEYAIH TYPaKTbl MOHAEPI KPEOAUTTIK PENTUHITEP XaHe KOop KOHTPareHTTEePIHIH Tefem TapTibi 60bin Tabblnaabl.
KapXblblK MHBECTULIMANAP 6OMbIHLLA MepP3iMi ©TKEH BEpPELLIEK XKOK.

BepeLueri 6ip xoHe ofaH Aa Ken KyHre KewikTipinreH KopablH, CaTbin afbiHFaH Tanan eTy KYKbIKTapbl 60OMbIHWa MepP3iMi ©TKeH nopTdens KO3GPULMEHTI
2025 »binabiH coHbiHa 1,09%-abl Kypaabl, Mep3iMi 6TKeH opTalla Mepsim 25 kyHai kypaabl. 30-aaH 90 KyHre oeniH mepsimi eTkeH 6epellek nopTtdeni 2,9

MIIpA TEHIEeHi Hemece 6apiblk MNoTeKanblk nopTdenbaiH, 0,3%-biH Kypaabl, 90 KYHHEH aca Mep3iMi 6TKEH 6epelleK KOK.,

KapXbl akTMBTEpPi 6OMbIHLLA NPOBU3MANapabiH, AeHreni 4,95%-abl Kypaabl, OHbIH, iWiHAE CaTbiN anblHFaH Tanan €Ty KyKblkTapbl 6ombiHwa — 0,001%, an
Kap>XblblK MHBECTUUMSANAP 60MbIHLWA - 8,187%.

OlNEPALUNATIBIK TOYEKEJIOEP

Onepaumsnbik Toyeken Kop Kbi3ameTkepnepi MeH 6enimwienepiHiy, 6apabap emMec Hemece KaTe illKi MpoLecTepiHeH, iC-KMMbIIAapblHAH HEMECE ChIPTKpbl
OKWFanapOaH 60aFaH TiKeNen HeMecCe XaHaMa LWblFbiHOap ToyeKeni peTiHae ankbiHaanaab!.

Onepaumnsnbik ToyekennepaiH, AeHremniH 6ackapy, ankbiHAay XXaHe e/iley, CoOHAan-akK OHbl 6baFanay YLIiH MblHaAawW HETI3ri Kypaaaap nanganaHbliiagbl:
M) Toyekenaep TipKenimi;

WP onepaumsbik Toyekenaep kapTachl («Loss database» nepekkopsi);
W «Key Indicators of Operational Risk» onepaLmsnbik ToyeKeniHiH, Herisri MHAMKaTOPAaPbIH KONAAHY.

2025 xbInabiH, KOPbITbIHABIAPbLI 6OMbIHLLIA OMepaLUUsbIK ToyeKkenaep 60MbIHLIA KapPXXbUlbIK 3USIH TIpKEMEL,.
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AKIMAPATTDBIK KAVIMNCI3AIK TOYEKEJIAEPIH XXoHE AKIAPATTbIK TEXHOJIOTUANIAP TOYEKEJIAEPIH
BACKAPY

Kopla akmapaTTbIK KayinCi3AiK XXyMeCiH KYPYAblH HETI3r MakcaTbl LMOPbIK aKTUBTEP MEH aKnapaTTblH KayincCi3diriH KaMmTamMmachi3 eTymMeH 6aiaHbICThl
ToyeKkenaephi asanTy, CoOHAan-akK aybITKYLUbIIBIKTbIH angbliH any, TYPaKTbl MOHUTOPUHI XYPri3y, Kayinci3 npouecTepii KYpy apKbliibl TOYEKeNAiH, cangapbiH
6apblHLLa a3anTy 60bIM Tabblaaabl.

2025 XbIngblH KOPbITbIHABIIAPbI 6OMbIHLLIA aKMapaTTbIK Kayinci3aik Toyekenaepi 60MbiHLLIA OKbIC OKUFanap TipKenMep,.

KopabiH aknapaTTbIK XyrenepimeH 6amnaHblCTbl Toyekenaep Kop Kbi3MeTiHAE NaraanaHbinaTbiH aknapaTTblk Xyrenep nHdpakypbiibiMbl, 6aFaapnamMmansik,
YKacakTama, TEXHONOrMsanap MeH >XabAblKTap 3/eMEHTTEPIHIH, ICTEeH WbIFy HemMece IipKinic ToyekennepiH kamTuabl. KopabiH, akmapaTTbiK Xyrenepi,
KnbepkayincisgiriHiH  6argapnamMmanbik-annapaTTblK — KelleHaepi XoHe ofapMeH 6GalnaHbiCTbl npouecTep KopadblH, OHbIH  KIMEHTTEPI  MeH

KOHTpPareHTTEPIHIH aKnapaTbIHbIH TYTACTbIFbIH, KOMMKETIMAIITIH, OYPbICTbIFbIH XXOHE KYMUSAIbIIbIFbIH KAMTaMachI3 eTefi.

2025 »bInapbiH, KOPbITbIHAbIIAPbl 60MbIHLIA aKNaPaTTbiK, TEXHONOTUANAPAbIH, ToyeKenaepiHe 6ainaHbiCTbl KapXKbUblK, 3USIH TipKENMea,.

KbISMETTIH, Y3OIKCI3AINH BACKAPY

Kop KbI3MeTiHiH, Y34iKCi3airiH 6ackapyAblH, HETi3ri MakcaTbl TOTEHLIe OKUFanapAbliH, TyblHAaYbl HOTUXECIHIEe 613HEeC-NPOoLIeCTepai TOKTATy OKUFanapbiHaH
TYbIHAAWTBIH YKaFbIMCbI3 OMNepaLusIbiK, KapXXbiblK, KYKbIKTbIK, 6e4ennik xxaHe 6acka Aa cangapiapAbl 6apbiHLWIA a3anTy 606N Tabbinagpl.

KbI3METTIH Y34IKCi3AiriH KaMTamachl3 eTy npoueci KopablH CbiHW 6M3HEC-MPOLECTEPIHIH KalbiMTbl XXYMBbIC iCTey 6apbiCbl Oy3blIFaH »aFdanaa KbISMETTIH,
KannblHa KenTipinyiH »XaHe »anraCTblpbllyblH 6aCKapybl, COHAAN-aK Kbi3MeTTiH, Y3[4iKCi34iriH KaMTamMachi3 eTy NPOoLEeCiH ©3eKTi Xardanaa ycrtan Typy
MaKCaTblHAAa OKbITY, TECTINIEY, TaNAay XoHe XaKCapTy apKblibl KbI3SMETTIH, Y34IKCI3AIrH KaMTamMachl3 eTy npouecTepiH 6acKapyibl KAaMTUAbI.

2025 xbInabiH, KOPbITbIHAbINAPbI 60MbIHLIA KbISMETTIiH, Y3A4iKCi3airi 60MbIHLIA OKbIC OKUFanap Tipkenmegi.
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ILLIKI BAKBIJIAY

lLKi Gakblnay xymeci (byaaH api - IBX) — dupekTopnap KeHeci, ankaabl OpraHaap, KypbiibiMablk 6enimuwenep xaHe KopablH 6apfbiK Kbi3MeTKeprepi e3
MIHAETTEPIH OPbIHAAY Ke3iHAE XKy3ere acblpaTblH KYHAENIKTI KbI3METKE KipiKTipinreH npouecc.

% J a a

Bakblnay opTachl bakbinay spekeTTepi Aknapar xaHe MoHUTOPUHT
KOMMYHUKauudanap
— 6yn KopapiH
— 6yn 6yKin Kop — KopablH MakcaTTapbiHa MaKcaTTapblHa KO — KopabiH, — 6yn npouecTtepre
6OMbIHLIA iLLKi KON XeTKisyre kegepri eTKi3y/li KaMTaMachi3 MakcaTTapbiHa Ko KipiKTipinreH Hemece
6akblnayabl Xysere KenTipeTiH Toyekenaepai eTeTiH ToyeKenaepai XEeTKI3Y YLIiH KaXeTTi IBXX KOMNOHEHTTEPIHIH,
acblpy YL|J|H 6a3aHbl AdHbIKTayAblH, pykcaT eTinreH p‘eHre[}"-e aKnapaTTbl XXUHayAblH, 60ﬂyb|H HemMece XXYMbIC
KaMTaMacbI3 eTeTiH CoMKeCTeHipyAiH, xaHe AeliH TOMeHaeTyre 6enicyain, 6epyain, iCTeyiH y3AiKci3 Xeke
npouecTep KelleHi; 6aranaynpblH, cepniHai api 6arbITTanfFaH, Y3A4iKCi3 npoueci; 6aranay.
Y34iKci3 npoueci;

npouecTtepre KipikTipinreH
ic-Lapanap KeLueHi;

Tuimpai iwki 6akblnay TUICTi 6akblnay OpTacbiH KanbiNTacTblpy apKblibl KAMTamachi3 eTinegi, |bXX 6apnbik 6€C KOMNOHEHT 60/FaH XaHE XYMbIC iCTereH
Kesne Tuimai 6onagbl. bl cambiH WK ayaAnT KbISMETI Toyekenaepai 6ackapy >oHe iWKi 6akbliay XYMeCiH KypanTbiH KaFnaaTTap MeH Te3UCTEPAiH
opblHAANYbIH pacTay MakcaTbiHaa KopabiH Toyekenaepi 6ackapy »aHe illKi 6akbliiay Xynenepidid TniMmainirinve 6aranay »yprizeai.

KopablH Toyekenaepai 6ackapy xymeci 46 te3ncTi kamTuTbiH 20 KaFmaaTTaH Typadbl. IBX 18 karmaaTtTaH Typaabl. KopaobiH Tayekenaepni 6ackapy aHe
iLUKi 6akblnay >XyMecCiHiH, 6ap/blk, KOMMNOHEHTTEPI KOFaMHbIH, MakcaTTapbiHa KOJ YXETKIi3y, MUCCUSCbIH OPbIHAAY XOHE CTpaTEerusachiH iCKe acblpy YLUiH

60NYbl XoHE TUIMAI XYMbIC icTeyi KaxeT. 2025 xbinbl KopablH KbI3METIH YMbIMAACTbIPY 6eniriHae Tayekenaepni 6ackapy XXoHe ilKi 6aKblaay XyneciHiH
TUMiMainiri "Tnimai" oen 6aranaHibl.
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KOMIMJIAEHC-ToYEKE/1OlI BACKAPY

KomnnaeHc-Tayekenni 6ackapyAblH Heri3ri makcaTtbl KasakcTaH Pecny6nimkacbhl 3aHHAaMaCbIHbIH, YOKINETTI opraHAapblH HOPMATMBTIK KYKbIKTbIK,
aKTinepiHiH, XaHe KoFaMHbIH, iLLKi perfnaMeHTTeYLWI KYXaTTapblHbIH, TananTapbiH CaKkTamay canjapblHaH KoFamza KapKbUiblK, LbIFbIHAAPAbIH, TYbIHOAYbI
OHe OfFaH CaHKuMsnap KoNdaHy CUSKTbl KOMMaeHC-Tayekenaepai 6apbiHiLa a3anTyObl XoHe/Hemece Konanbl AeHrenae ycran TyYpydbl KaMTaMachi3
eTy 60/bin Tabblnagbl.

KomnnaeHc-Tayekengi 6ackapy weH6epiHaeri Herisri MiHaeTTep:

e KofaM KbI3MeTiHiH, KasakcTaH Pecnyb6amkacbl 3aHHaMacCblHbIH, OHbIH, iWIHAE YaKiNeTTi
opraHaapblH HOPMATMBTIK KYKbIKTbIK —aKTiNepiHiH, coHaan-ak KofFaMHbIH,  illKi
KaFnpanapbl MeH paciMIAepiHiH TananTapblHa COMKECTIriHe ilWKi 6akbliaybl >Kysere
acoIpy;

o KOFfaM >XYMbICbIHbIH, TUIMAINIMIH apTThipyAbl KaMTaMacbl3 eTeTiH Koram TayekenaepiH
6acKapyablH, Xasnbl XXyNeci weHbepiHae KoMMnaeHCc-Tayekenai 6ackapy XymeciH Kypy;

e OGM3HEC-NPoOLECTEpPai iCKe acblpy Kes3iHAe, OHbIH iWiHAE TayapiapAbl, XYMbICTap MeH
KOpPCETINeTIH KpI3MeTTepAi caTbin any kesiHae >oHe Kofam onepatopbl 605biM
anKplHOanNFaH 6arfgapnamanapibl Kofam icKe acblpraH Ke3fge KOMMaeHC-Tayekeng,
OHbIH, iWiHAEe 6efeNiH XOFanTy ToyeKeniH 6apbiHLLa a3anTy;

e MyaOenep KakTbIFbICbIH 6acKapy;

e KasakcTaH Pecny6/MKacbiHbIH, Cbi6aliac »XEMKOPJbIKKA KapChl IC-KMMbIA  Typasibl
3aHHaMacCbIHbIH, HOpManapblH, CoHAan-ak KofaMHbIH, KOPNOpPaTMBTIK aaen KOAEKCIHIH,
XOHe e3re e ilWKi pernaMeHTTeYLWI KYXaTTapbiHbIH, YKbiMAa Aa, YWiHWI TyaFanapmeH
©3apa iC-KMMbIN Ke3iHAe Ae, COHAaM-aK >XYMbICTaH TbiC YyakplTTa Aa cCbibannac
XEMKOPJIbIKKA KAapChbl CTaHAAPTTapAbl KAMTUTBIH TajlanTapbiH CakTay;

* MHCaMaepniK aknapaTka MeNik eTy aHe NanaanaHy XeHiHaeri TananTapabl CakTay;

e KOFaMHbIH ©3 KbI3METIH Xy3ere acblpy NpoueciHae KOMMaeHC-Tayekenai 6ackapy yLiH
KoFaMm 6enimMiienepiHiH, TniMai e3apa ic-KMMbINbiIH KAMTaMachbI3 eTy.

2025 XbinablH, KOPbITbIHAbINAPLI 60MbIHLLIA KOFAMHbIH KbI3METIHAE KOMMIaeHC-TayeKenaep

Tipkenmeda,.
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AKIMAPATTbIK TEXHOJIOTUAJIAP

Kop iWkKi npouecTepai aBTOMaTTaHObIpy MeH UMdpnaHabipy XXoHe 63 KbI3METiHIH, aKMmapaTTblK KayincCi3airiH apTTblpy OGOMbIHLLA XYMbICTapabl yAanbl
xyprizeni. 2025 xbin iWiHae 6M3HECTIH TananTapbiHa »aHe KopAblH KbI3METIH KO3FalTbiH e3repicTepre cankec KopablH NpPOLECTEPIH XETINAipy *aHe
OHTaMnaHablpy 60MbIHLLA XXYMbICTAP XKYPri3ingi. lWwkKi 6usHec-npouecTepai Karas KY)KaT alHaAbIMbIHaH 3NEKTPOHAbIK GOpMaTKa KoLipy 60MbIHLIA XKYMbIC
»anracTbipbingbl. KongaHbiCTarbl MpoLecTepi aBTOMaTTaHAbIPY XaHe OHTalnaHAblpy 60MbIHWaE 28-4€H acTamM MIHAET iCKe acbipblngbl, 6y onepaumsaibIk
MIiHAETTepai opbiHAaYObIH, TUIMAINITIH apPTTbIPYFa, XXYMCaNaTblH YaKbITTbl KbICKAPTYFa MYMKIHAIK 6epai, OHbIH, iliHAE LK pernameHTTeyLWi Ky>kKaTTapabiH,
COT icTepi Ti3iNiMiHIH 2N1eKTPOHAbIK ecebi a3ipneHi, onepauunsanbik ToyekenaepaiH, Herisri MHAMKaToOPNapbl XXUHaKTaN4bl XXoHe TanaaHabl.

KoFaMHbIH, aknapaTTblK PeCcypCTapbl KbI3METIHIH Y3AiKCI3AiriH KaMTaMachi3 €Ty MaKcaTbiHAa aknapaTTbiK KaYiMCi3OiKTiH, OKbIC OKWUFanapbliH 6014bipMay
YKOHIHAETI Heri3ri MiHaeTTep MeH 6aFbITTap a3ip/ieHin, icke acbipbiiyaa. KepceTinreH MmiHOeTTEp iWKi HOPMATUBTIK KyXaTTapAa akmapaTTbiK Kayinci3aik
NPOLECTEPIH peErnaMeHTTey, COHAAaM-aK annapaTTbiK, akNapaTTbIK XXOHE XeNinik peCypCcTapabl KOpFay KypanaapbliH eHridy apKblibl OpbiHAANAAbI.

BEOEJ1 XXoHE MAPKETUHI CAACATDI

Kop e3iH KazakcTaH Pecnyb6nmkacbiHbIH, SKOHOMUWKACbIH AAMbITYFa bIKMan €TETIH allblK XXdHEe TPAaHCMapPEeHTTI KapXbl MHCTUTYTbl PETIHAE KepceTemi.
KoprnopaTuBTik 6ackapydbiH Xajblkapanblk TaxipubeciHe calikec Kop 6eaeniH HblFalTy MakcCaTbiHAa ©3 KbI3METiHiH, TOJbIK allblKTbIFbIH KaMTaMachi3
eTeni. AzamatTapabiH, Kop Kbi3MeTi Typanbl xabapaap 60aybiHbIH, XOfapbl AeHreri KopAplH XafFbiMAbl 6efefliH KanbiMTaCTblpyFa XoHe XYPTLbIUIbIK,
TapanblHaH CEHIMHIH apTyblHa bikMan eTea,.

2025 xbinbl Kop 6acnaces xabapnamanapbiH, aknapaTTblk xabapiamanapapl, ecentepdi, bBAK cypaTynapbiHa »kayantapmbl xapusanay, pecmun www.kfu.kz
NHTEpHET-pecypcbiHaa, KopabiH aneyMeTTiK )eninepaeri pecMum napaklanapbiHaa, call-opTanblk XoHe XaNbIKTbIH, 3NEKTPOHAbIK OTIHILLTEpPIH KabbliaayFa
oHe eHfaeyre apHanfaH "eOtinish” pecMmn canTbl apKblibl a3amMaTTapdblH, O©TiHIWTepPi 60MbIHWA TYCIHAIPY apKblibl KIMEHTTEP, XanblK, >XYPTLbUIbIK,
capanTamasnblkK KOFaMAACTbIK apacbiHAa KOMMaHUSHbIH, KbI3METi Typasbl 6enceHi aknapaTTbIK-TYCIHAIPY XXYMbICbIH XYPri3Ai.

2025 »bInablH KOPbITbIHAbIIAPDI

. _ Kop a3zamaTtTapAblH, KONN-OPTablK XoHe KopabiH, 6eaen nHaekci (oH, xaHe 6enTtapan
6onbiHWa BAK neH aneymeTTik . L
_ ST P aNneyMeTTiK Xenigeri peCMu akkayHTTapbl XapusiiaHbIMAapAblH, Xanrbl XXapusaaHbiMaap caHbiHa
xeninepae Kop typanei 7, H apKpibl 2 930 eTiHiwWiH eHaeni. apakaTbiHachl) 99,7%-Abl Kypazpbl.

aCTaM XapUuasiaHblM XapPblK Kep,u,i.
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Kop ekinaepiHiH TyciHaipMenepi 6acna »aHe 31eKTPOHAbIK 6yKapasblk aknapaT KypanaapbiHia, Teneamaap MeH paamo apKblibl xapusnaHabl. Kop
6apnblk Myaaeni TapanTapFa allbl1yFa XXaTaTblH aknapaTTbliH ©3€eKTi Ti36eCiH KaMTUTbIH AKMapaTThl ally KaFuaanapb WeH6epiHae XYMbIC iCTenai.

CbIBAWJTAC XXEMKOP/IbIKKA KAPCbI IC-KUMBIJT

Kop cbibannac XeMKOopJblKKa KapCbl casicaTTbl iCKe acblpy Ke3iHAe Cbibaliiac XeMKOPJbIKKA OHbIH K3 KeNreH HblCaHAapbl MEH KOpPIHICTepiHAE, OHbIH
iWiHOe ©3iHIH KOHTpareHTTepiMeH (ickep opinTecTepiMeH >XaHe OflapiblH ©KiNAepiMeH), CoHAam-aK MEMEKETTIK OpraHAapMeH aHe onapabiH,
Kbl3METKepnepiMeH, KOFaMablK YMbIMOAP MeH Casgcy napTusanapOblH eKingepimeH e3apa ic- KMMbI Xacay Ke3iHAe 6apbiHLla Te3iMAINIK TaHbITadbl.

KopablH Cbibarnac XeMKOP/bIKKa KAapCbl iC-KMMbIN XEOHIHOEr cascaTblHbiH, 6afblTTapblH aKbiHAAY XoHe Kop Kbi3MeTiHAE Cblibannac XXeMKOPbIKTbIH,
aniblH anyfa GaFblTTanfFaH YCbIHBIMAAP XyMecCiH 6enriney ywiH JupekTopnap keHeci "KasakKCTaHHbIH, OPHbIKTbIIbIK KOPbI® aKLUMOHEPSIK KOFaMbIHbIH,
Cblbannac XeMKopJblkKa KapcCbl cCTaHAapTTapbiH (2022 xbinFbl 31 kaHTapaarbl N2 1 wellim) a3ipaeni oHe 6eKiTTi.

KopabiH aneyeTTi KaHAMAATTapbl MEH KbI3METKep/iepiHe MyAAenep KaKTbIFbIChl, Cbl6aNNacC XXEMKOPIbIK KOPIHICTEPI, KapXbiNblK TOPTIM XoHe oe3re ae
KOMMaeHC 6aranayabl XYprisy pacimi eHridingi. KepceTinreH pacimai eHrisy weHbepiHae «KasakCTaHHbIH, OPHBIKTbIIbIK KOPbI» aKLMOHEPSIK KOFaMblHAA
oneyeTTi KaHAMOATTap MeH Kbl3MeTKepfiepre KoOMMjaeHC 6aranay »>Kyprizy TopTibi a3ipneHin, JupekTopnap KeHeciHiH 6eKiTyiHe LWblFapbinibl
(OdnpekTopnap keHeciHiH 2025 xbinfbl 23 KasaHaarbl N2 13 welliMmiMeH 6ekKiTinren).

CaTbin any MOHUTOPWHTIH XYpPri3y WweHobepiHae KomnnaeHC-6akblnayLlbl Chibanaac XeMKOPIblK ToyeKkenaepiHe Tanaay Xyprisai. 2025 »biibl Tayapaapabl,
YKYMbICTap MeH KbI3MEeTTepAi CaTbiM any MOHUTOPWHIIHIH, HaTuxenepi 6oMbIHLWA Cbibanac »XeMKOPJbIK Tayekennepi aHblkTanFaH »ok. «Cbi6alnac
YKEMKOPJIbIKKA KapCbl iC-KUMbIN Typanbl» KasakcTaH PecnybamkacbiHbiH, 2015 xbinFbl 18 kapawagarbl Ne 410-V 3aHpbiHbIH 11-6a6biHbIH HOpPMasapbiH
eckepe oTbipbIin, AnmMaTbl Kanacbl bocTtaHablk ayaaHbl 6ombiHWa MKB MaMaHbIHbIH KaTbicybiMeH Kop KbiameTkepnepi ywiH 2024 xbinFa aexknapaums
(270.00 HbicaH) Tanceipy Macenenepi 60MbIHLLIE OKbITY ©TKI3inai.



MYOAOENI TAPATTTAPMEH ©3APA |IC-KNMblJI

Kop 6apnbik Myaneni TapanTapMeH TYPaKTbl, albIK XXoHe AMANOrTbIK Heri3ae KapbiM-KaTbIHAC OPHaTYFa TbipbiCaapbl.

KofFampaa, OHbIH, ilWiHAe MyLneni TapanTapAblH, KapTacbiH KYPYAbl KAMTUTbIH OPHBIKTBI AaMy CanacbiHAaFbl 6aCKapy Xymeci ymbiC icTenai. KopabiH,

MYZLAeNi TapanTapMeH ©3apa iC-KMMbIbIH YMbIMAACTbIPY NpoLeci Myaneni TapanTapablH KapTacbiHAa 6asHAanfFaH.

Mvyageni TapanTapibiH KapTacbl Kopfa eneyni acep eTeTiH
CbIPTKbl TapanTapMeH pAe, iWkKi Mypaeni TapanTtapmeH [ne
CblHOApP/Ibl  KaTblHAacTap  KYpy  MakcaTblHAa  Mypneni
TapanTapAbl COMKeCcTeHIipyre MyMKiHAIK 6epegi.

KofFam Toyekennepli eckepy >XaHe onapfbl Tikenen Hemece
XaHaMa TayenainikTi, MiHageTTeMenepai, Xaraanasl, biknanabl
oHe 6acka [a apTypai mMepcrneKkTMBanapbl eckepe OTbipbin
capanay apKblibl Myaaeni TapanTapablH KapTacbliH Xacanapl.
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KopablH Myapeni TapanTapMeH oe3apa iC-KUMblbI

TYypaJibl TOJIblFblPaK aKMnapaTneéH MbiHa cinteme

6OMbIHLLIA TaHbICYyFa 6onagbl:
https://kfu.kz/vzaimodejstvie-s-zainteresovannymi-
storonami/




KOfAMHDbIH, KbISMETIH TAJIAAY XoHE
OPHbIKTbl AAMY CAJIACbIHAAFbI
TOYEKENOEPOI AMKbIHOAY



KOFAMHbIH KbI3METIH TAJ1IAAY XXoHE OPHbIKTbl JAMY CAJIACbIHOAFbI
TOYEKENAEPAI KENECIOEN YLU KYPAYLLIbI ACMEKT BOUbIHLLA AVKBIHOAY:
SKOHOMWUKA, 2KOJIOTUA, 9JIEYMETTIK MoCEJIEJIEP

(KOFAM KbI3METIH TAJIOAY KE3IHAE IIRC XXOHE SASB o 1ICHAMAJTbIK BAFAAPJIAPbIH ECKEPE OTbIPbIN, GRI
KAPXblJTbIK EMEC ECEMTUTITHIH XAJTbIKAPAJTbIK CTAHOAPTbI KOJIOAHBITALDI).

K,Op,EI,bIH, OPHbIKTbI AaMy¥Fa XXoHe KapPXXblJ/1blK eMeC aKlMnapaTKa KoO3Kapachl

«Ka3akCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK, KOPbI» aKLMOHEPIK KOFAaMbl OPHbIKTbI AamMyAbl KOPNOPATUBTIK 6aCKapy XXoHe TayeKkenaepai 6ackapy XXYWeCiHiH, anemMeHTi
peTiHle KapacTbipabl.

Kbinoblk ecenTi AanbiHOay wenbepiHaoe Kop KASE kop 6upkacbiHAa OpHanacTblipbliFaH Gafanbl KaFa3gaphAblH 3MUTEHTI peTiHae Kop KbI3MEeTiHIH
alLbIKTbIFbIH aPTTbIpyFa 6arblTTanfaH KapXXbljiblK EMEC KbI3METTIH, XXeKenereH acnekTiNepiH allyabl Xy3ere acbipagbl.
GRI cTaHpapTTapbiH KONAaHyY Typasbl ManiMaeme

«Ka3zakKCTaHHbIH, OPHbIKTbISIbIK, KOPbI» aKLIMOHEPNiK KoFambiHbiH, 2025 xbinfbl Xbinablk ecebi GRI-referenced ¢popmaTtbiHaa Global Reporting Initiative (GRI
Standards) cTaHaapTTapbiHbIH XeKkenereH KaruaaTTapbl MeH KepCeTKiluTepiH NanganaHa oTbipbin AalbiHAANbI.

Ecen GRI cTaHgapTTapblHa TOJbIK CIOMKECTIri Typanbl Manimaemeni, coHgan-ak KPYB eHLwinec yMbIMbIHbIH MapTebeCiH »aHe KBa3MMeMeKeTTIK
CEKTOPLaFbl KbI3MeT epeKLUeniriH eckepe oTbipbin, KOpAbIH, KbI3METIHE KaTbICTbl YXEKENereH kepceTKilTepai awyabl KaMTUAbI.

KapXbliblK eMeC aknapaTTbl awy Kofam KbI3METiHIH allblKTbIFbIH apTTbipyFa XOHE MHBECTOPJAP MEH e3re Ae MyAdeni TapanTapdbl Xxabapaap eTtyre
GarFbITTanFaH.
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Kop KbI3MEeTIiHIH, HEri3ri KapXblblK, eMeC acnekTinepi
Kop KbI3METIHIH CMNaTbiH €CKepreHaeri Heri3ri Kap)KblblK eMeC acnekTinep:
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GRI (GRI-REFERENCED) XXEKEJIETEH KOPCETKILUTEPIH ALLIY

«OKOHOMUKA» CAJTACDbI

7.1 GRI 205-1: Cbi6arnnac eMKOpJbiKKa KapCbl iC-KUMbI

Kofam cbibannac XemMKOopablkKka HONAIK LWblAAMABUIbIK KaFMAATbIH YCTaHaabl. KOFaMHbIH, KbI3MeTi ICKep/iK 94eMN XaHe Cblbanac XXEMKOPIbIKKA KapChbl iC-
KMMbIT Macenenepi >eHiHAeri iWKi Ky)XaTTapfFa, COHAan-ak Ka3akcTaH Pecnybankachl 3aHHaMacCbiHbIH, TafanTapbiHa COMKEC XYy3ere achipblnagpl.

EcenTti 2025 »blnbl KOFaM KbI3METiHAE Cbibanac XeMKopblK daKTinepi aHblKTanFaH »XOK. Tayeken ToMTapbliHa »aTaTbliH KbidameTkepnepaiH, 100%-bl
Cblbarnac XeMKOPbIKKa KapCbl OKbITYAaH ©TTi.
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7.2 GRI 206-1: bacekenecTikke KapCbl MiHE3-KyJIbIK,

EcenTi kesenme Kopfa KaTbiCTbl O9CEKeNnecTiKKe KapCbl MiHE3-KyJblK, COHAaM-aK, MOHOMOMMSFa KapCbl 3aHHaMaHbl 6y3yFa 6aliaHbICTbl COT
TanKblIaynapbl MeH CaHKLMSNap »araannapbl TipKeaMereH.

«9KOJ10Is» CANACHI

7.3 GRI 302-1: DHeprusa TYTbIHY

2025 Xblbl 3HEPIUSHbBI TYTbIHY LWbIFbICTapbl KOFaMHbIH, 6ap/blK, KOMMYHaNAbIK, TeneMaepiHiH, 73%-blH Kypaabl, 6Y/1 ©TKEH XbI/IMEH CanbICTbipraHaa 1%-fa
YKOFapbl.

Xannbl 2025 binablH KOPbITbIHAbINAPLI 60MbIHIWA KOpAblH 2N1EKTP 3HEPIrUsCbl, CYMeH »abAblKTay »XHe >XblIbITY LWbiFbiCTapbl 8 367,8 MblH, TeHreHi
Kypaabl, OHbIH iWiHAE:

ceecesp  DNIEKTP SHEPIUSACHI YLiH veeeeedp  CYBIK CyMeH »KababIKTay YLWiH
73% Hemece 6 083,8 MbIH, TeHre 4% Hemece 294,5 MbIH, TeHre

XbINbITY YLUIH ”Sm seeeeedp  BICTBIK CyMeH XababiKkTay YLiH
20% Hemece 1 715,2 MbIH, TeHre Dﬂ 3% Hemece 274,3 MbiH, TeHre

7.4 GRI 303-3: Cy any
2025 »binbl KoMnaHus »kep YCTi HEMeCe »ep acTbl KO34epiHEH Cy anyAbl Xy3€ere acbipMagpbl.
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7.5 GRI 303-5: Cy TyTbIHY

KomnaHus ywiH «Cyabl TYTbIHY» KOpCeTKIili CbIPT XETKIi3yWiNepAeH aNblHFaH »XoHe HerisiHeH LWapyallubliblK-TYPMbICTbIK, KaXXETTINIKTep YLWIiH Kbi3MeT
npoLeciHae nanaanaHbiNFaH CydblH KenemiHe TeH. KOMMaHUSHbIH, KbiI3METI CyAbl KaXXeTCiHeTiH eHAIpICTIK npouecTepMeH 6aniaHbICTbl eMeC YXaHe
KbI3METIH Cy TanLblbIFbIHbIH, AEHTeNi )XOFapbl ayAaHAapAa Xy3ere acblpManibl.

7.6 GRI 305-1: CO, wbifapbiHAbIIAPDI

Kop ©3 KbI3METIH Xy3ere acblpy KesiHae KONOrManbIK Xaraanra eneyni biknanbiH TUrizéenai, santce ae Kop kaHaam aa 6ip acep eTyi MyMKiH cananapja
KOpLUaFraH OpTaHbl KOpFay YLWiH 6apbiHLIa KyL Canagbl.

Kop ©3 KbI3METIHIH, dye, Cy OpTachl MEH XEPre >afFblMCbI3 CangapnapblH TOMEHAETY 60MbIHLIIA GipkaTap iC-wWapanap Xyprisedi, MyMKiHOIKTEP MeH
3KOHOMMKaNbIK OPbIHAbIIbIK, 6ONFaH XXaFdanaa pecypcTaphibl YHEMI ManfanaHyfa ThlpblCadbl, OHbIH, iWliHAE:

W SHEPrus YHEMIEWTIH »>abablKTapdbl, WamaapObbkoHe 6acka [a wewimaepai ajam aHe
KOpLUaFaHOPTa YLWiH Kayinci3kaaere xapaTy MyMKIHAIN 60nFaH Ke3ae nanganany;
W Tek cepTuduKkaTTanFaH (Hkacon®) abablKTbl NafanaHy KaFuaaTbiH CakTay;

W NPUHTEPAEp MeH KoelipMeney MallMHanapbl YWiH KapTpUKAEP TONTbipyAbl MakaanaHy
(>kaHanapblH NanaanaHyiblH OPHbIHA) HE ONapAbl KEMIHHEH TONTLIPY MakKcaTbiHAa ©TKI3Y;

W» TabUFM XOHEe TexXHOreHAiK cunaTTafbl TOTeHWe KaFgannapdbl  6ackapy: TeTeHwe
XargannapaplH Tepic canjapblH 60nAblpMay >XeHiHAeri TWICTI ic-lapanapibl 23ipaey >XaHe
JanbiHpay;

W KaHapMawnibl YHEMAI narjanaHylbl XaHe aTMocdepara 3usHAObl LWblFapbiHAbIAPAbIH, TOMEH
JeHremniH Koca anfaHaa, KopLllaraHoOpTara ocepi TOMeH KONiKTi Nnanganaxy;

W obucTepae KopwaraH opTara  6GapblHWA a3 3MsH  KenTipeTiH  cepTuduMKaTTanFaH
KOHANUMOHEPNEepai FaHa opHaTy;

W TSF (xnopcbi3 arapTy) xoHe ECF TexHonormacel 60mblIHIWa cepTUdUKaTTanFaH Karasabl (Mbicanbl,
FSC) »kaHe XN10pCbI3 OHAIPINreH Karasabl NanaanaHy.
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SJIEYMETTIK CAJIA

7.7 GRI 401-1: KagpnapAbl YXYMbICMEH KaMTY XoHe ONlapAblH TYpaKTamaybl

2025 xbinFbl 31 xenTokcaHaarbl Xargan 60mbiHILA Kop Kbi3MeTKepnepiHiH HakTbl CaHbl 96 agamabl, Ti3iMAaik caHbl 99 agamabl Kypadbl. byn peTTe ecenTi
KeseHzae:

19 KbI3METKep XYMbICKa KabblngaHabl;

KbiameTkepnepaiH 6acTamacbiMeH 8 eH6eK LwapThl 6y3biabl;

2 KbISMETKEep XYKTIifiri »xaHe 60CaHybl 60MbIHLLA AEMASTbIChIH
KoHe 6ana 3 »kacka To/IFaHFa AeWiH OHbIH KyTiMiHe 6alnaHbICTbl
YKaNnakbICbl CaKTanIManTbiH OfaH apfFbl AEMANbICbIH pecimaen;;

1 KbI3MeTKep 6ana 3 Xacka ToNIFaHFa AeNiH OHbIH, KYTiMiHE 6GanNaHbICTbI
YKaNnakbICbl CaKTaNIManNTbIH AEMASbIC pPeCiMaesi.

KoFaMHbIH Kaap casicaTbl KbI3METKepepaiH TYPaKTbIIbIFbIH KAMTaMachI3 eTyre, eH6eK 3aHHaMaCbIH CaKTayFa XXaHe Kbl3MeTKePNIEPAIH KaCibu AeHreniH
Konoayfra 6afblTTanfFaH.
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7.8 GRI 403-9: ©OHAipiCTIK XXapakaTTaHy

2025 xbinbl «LTIFR», «TRIR» >xapakaTtTaHy koabduumeHTi 0-ai Kypaabl, 6yN SKiMLWINK, obUC CeKTopflapblHAAFbl YXoHe O6U3HeC-Kbl3MeTTepaeri
YapakaTTaHy OeHreniHiH TOMeHAiriHe Carkec Kenei, CoOHAam-aK XyMbICTa ©NiM-XITIM OK1Fanapbl 60/FaH XOK.

KoFaMHbIH 6apsblk KbiameTkepnepi 2025 XbinabiH KOPbITbIHAbINAPbI 6OMbIHLLA eHOEKTI KOpFay XaHe eHb6eK Kayincisairi 6onbiHLIa MiIHAETTI OKbITYAaH ©TTi.

7.9 GRI 404-1: KbiameTKkepnepai OKbITy XaHe 6inim 6epy
Bip Kbi3MeTKepre LWakkaHAarbl OKy CaFaTbiHbIH OpTalla caHbl 13,15 caraTTbl Kypaabl. KoMmnaHus KasakcTtaH Pecny6amkachl 3aHHaMacCbiHbIH, TananTapbiHa
XoHe KoMnaHMs KbI3METiHIH, MIHAETTEpPiHE CaMKeC Kbi3aMeTKepnepdiH 6iniMi MeH AarAblnapbiHbiH, KaXXeTTi AeHreniH Konaay YLWiH Kbl3MeTKepaepadiH

OINIKTINITIH apPTThIPY XaHE KCiIbK api 6ackapy Ky3blpeTTepiH AaMblTy baFaapnamanapbiH iCKe acbipaibl.

OKpbITY KbI3MeTKepnepaiH 6ap/blK CaHaTTapblH KAMTUAObI XXOHE OKbITYAbIH MIHAETTI TYpaepi MeH KaCINTiK AaspablKTbl KAMTUAObI.

7.10 GRI 405-1: OpTyphninik >xoHe TeHAIK
KoMnaHus eHb6eK KaTblHAaCTapblH XY3ere acblpy >XoHe KbiI3MeTKepaepai 6ackapy KesiHOe TeH MYMKIHAIKTEP MeH KeMCITYLWINIKKe Xon bepmey
KaFmpaTTapbiH yCTaHaabl. Kagop KypambiH KanbiMTaCTbIPy XXbIHbIChl MEH »XacCbl 60MbIHLIA LUEKTEYCI3 Kbi3MeTKepepaiH, KaCibu aHe iCKeplik KacneTTepi

Heri3iHae Xy3ere acblpbliagbl.

KbiameTKepnepaiH reHOepiK XaHe Xac KypaMbl XXOHIHAEr aknapaT «9NeyMeTTIK XayankepLuinik» 6eniMmiHae kepceTinreH (33-6eT).

7.11GRI 406-1: KemciTneywinik

KoMnaHUsHbIH, Kbi3MeTKepaepai 6ackapy canacbiHOarbl CasiCaTbl XbIHbICbIHA, XaCblHA, YATbIHA, AIHW CEHIMIHE XoHe e3re Ae 6enrinepiHe KapamacTaH
GapblK Kbi3MeTKepiepre TeH Ke3KapacTbl Ke3aenai.

EcenTi ke3enae KeMCITYLWINKTIH, pacTanfaH >XaFdannapbl, COHAaM-aK KeMCITyLWifikke 6annaHbICThl COT TanKbliaynapbl MeH Heri3genreH LuafbiMaap
KomnaHusaa aHbikTanraH »ok. Koram GRI-referenced popmaTbiH NanaanaHaabl. TemeHaeri kecteae KoraMHbiH Xbingblk ecebiHae cinTemenepi 6ap GRI
CTaHOapTTapbiHbIH, Ti36eci 6ap.
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GRI cTaHpapTTapblHa COMKECTIK KecTecCi

«DKOHOMMKaA» canachl

GRI 205-1 Cbl6aiinac XeMKOPIbIKKA KapCbl iC-KMMbIN Tvimai xeHe opHbIKTbI Kop Kypy/ 7.1-Tapmak

GRI 206-1 BacekenecTikke KapCbl MiHE3-KY/IbIK, Tuimai xaHe OpHbIKTbI Kop Kypy / 7.2-Tapmak

«DKONOrma» canachbl

Tnimai xxoHe opHbIKTHI Kop Kypy / 7.3-Tapmak,

GRI 302-1 DHeprus TyTbiHY

GRI 303-3 Cy any Twimai xxoHe opHbIKTbI Kop Kypy / 7.4-TapMak,
GRI 303-5 Cy TyTbiHy Twimai xxaHe opHbIKTbI Kop Kypy / 7.5-Tapmak,
GRI 305-1: CO, WhbiFapblHabINaPbI Tuimai xaHe OpHbIKTbl Kop Kypy / 7.6-Tapmak

oJleyMeTTiK cana

GRI 401-1 Kanpnappl XyMbICMEH KaMTy »aHe Tnimai xxaHe opHbIKTbI Kop Kypy / 7.7-Tapmak
OonapAblH, TYpakTamaybl

Twimai xxaHe opHbIKTbI Kop Kypy / 7.8-TapMak,

GRI1403-9 OHAIPICTIK )XapakaTTaHy

GRI 404-1 Kbi3MeTKepaepAi OKbITy xaHe 6iiM 6epy Tuimai xoHe op(g?’%l_ éngTZ\ggny / 7.9-Tapmak
GRI 405-1 OPTYPAIIK XoHE TEeHAIK Tuimai xaHe opHbIKTbI Kop Kypy / 7.10-Tapmak,
GRI1406-1 KemciTneywwinik Twimai xxaHe opHbIKTbI Kop Kypy / 7.11-Tapmak,
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AKIMAPATTbI ALLUYFA XAJIbIKAPAJIbIK IIRC XXoHE SASB
TOCINAEPIMEH ©3APA BAUJTAHbBIC

XKoingblk ecenTi gdambiHOay KesiHoe Kop OHbIH  KbI3METIHIH cuniaTbl MeH
ayKbIMblHa KonAaHb1aTbiH 6enirinae International Integrated Reporting Council
(IIRC) wmHTerpaumanaHFaH ecenTiNik  KaFmaaTTapblH  >kaHe  Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) ycCbiHbIMAapbiH KOCa  ajfaHAa,

KOPNOPATMBTIK aKMnapaTTbl allydblH Y34iK XaNblKapanblk MpaKTUKanapbiHa
6arnapnaHanpl.

Kop KbI3MeTiHIH, epekweniriH, coHgan-ak KPY¥b-HbiH eHwinec ymbimbl
MapTebeciH eckepe oTbipbin, Kop IIRC »xeHe SASB cTaHOapTTapbiH pecmu
KONAaHaTbIHbIH  MajliMaeMenai, onapAbl >KblAAblK €CENTiH KypbUlbiMbl  MeEH
Ma3MyHbIH  KaiblNTacTbipy  KesiHAe oaficHaManblk  6argapnap peTiHae
nanganaHaabl.
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KOPIbIH, 2026 YXbI/TFA KOVbITFAH BACTbl MAKCATTAPbI

Kop 2026 xblibl MbiIHaAaM Heri3ri KepceTKilTepre KO XeTKi3y MakCcaTblH angblHa KOsabl, MAPL TEHreEMeH:

KepceTtkiwTep 2025 XbInFbl HAKTbI AepPEK 2026 xbinFa 60mKam

o6
AMraumsnapabl WblFapy xXaHe opHanaEblpy apKblbl > 818 3184
KapXXblNaHAbIPYAbl TAPTY

MnoTeka 1 Kapbl3 6011 aTana
noTeKasblK TYPFbIH Y Kapbi3aapbl V”?'“H'-” Tanan 1775 1874
€Ty KYKbIKTapblH CaTbiM any

barpapnamanbik KapaxaTtTbl KauTapy 331 356

! KepceTkiwTep 6arnapnaMaHbiH, 6aC KE3iHeH ecneni KOPbITbIHAbIMEH KepceTinemi
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KOPMOPATUBTIK BACKAPY XXYUECIHIH CUMNATTAMACHI

Kop e3iHiH KopnopaTMBTiK 6ackapy »yneciH Kop KbI3METIHIH, TUIMAINITIH apTTbipy, albIKTbIK MeH eCEenTiNiKTi KaMTaMachl3 €Ty, OHblH, 6eAeniH HblFanTy
Kypasbl peTiHOe, COHOAM-aK OHbIH Ka3ipri 3aMaHfbl SKOHOMMKAa MeH Xanrbl KOFaMaafbl OPHbIH anKbIHAANTbIH GaKTOP peTiHAE ICKe acbipabl.

KopZbl KOPMOPaTUBTIK 6acKapyabiH, TUIMAI KYPbUIbIMbl OHbIH, TabbICTbl AaMYbIHA, KAPXXbIMbIK, TYPAKTbIIbIK, MEH ManAanbiiblKThl KONAAYFa bikNan eTemi,
COHJaM-aK KOpNopaTMBTIK BacKapy NPOLECTEPRIHIH XYNeniniri MeH AsNeKTINIriH KaMTaMachi3 eTeq,.

KOPAbl BACKAPY[bl MbIHALLA OPTAHZAP YXY3EIE ACbIPAAIbI:

YKOFapFbl opraH: Backapy opraHbi: [l ATKapyLLbl OpraH:
YKanfbli3 akymoHep dnpekTopnap KeHeci backapma

KOp OopraHgapblHbIH K,¥3b|peTi KasakcTaH PeCI'Iy6)'IVIKaCbIHbIH, 3aHHaMaCbIMEH, KOpJJ,bIH, )KaprICbIMeH XoHe K,O}C),El,bll—|I iLLIKi Ky>XaTTapbIMEH
PEernaMeHTTENTEH.

[1] AnpekTopnap KeHECIHIH »KaHbIHAH MblHaAaN KOMUTETTEP KYPbIFaH:
- CTpaTeruansik Xocnapnay, Kaapnap MeH CblMakbl MOCenenepiH, aNeyMeTTiK Macenenepai kKapay XeHiHaeri KoMmuTeT;
- AyANTOPIIbIK KOMUTET.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY
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YKANIFbI3 AKLIMOHEP \ ’
-

KopabliH, Xanfbl3 akunoHepi - KPYB.
KPYB Kopabl 6ackapyfa XXanfbl3 akLIMOHEPAIH 6KINeTTIKTePIH icke acbipy xaHe KopabiH JupekTopnap KeHeciHae eKinmik €Ty apKblbl KaTbiCaabl.

KasakcTaH PecnybnmkacbiHblH 3aHHaMacbiHAaA XaHe KopabiH, XXapfFbICbiHAA aKUMOHEPNEPAiH, Xarbl XXMHANbICbIHbIH, KY3bIPETIHE XaTKbI3bl/IFaH Macenenep
6OMbIHLIA LWeWiMaepai 6enrineHreH TopTinneH oCbiHAaW WeliMAep Kabbinaayra KYKbIFbl 6ap »Xanfbl3 akLUMOHEPOIH Naya3biMAbl TYAFacCbl Kabblaganabl.

XKanfbi3 akuMoOHepaiH wewimaepi xasbalwa Typae pecimaeneni. 2025 xbinbl XKanfbl3 akLUMOHEP 63 Ky3blpeTiHe KipeTiH 5 MaceneHi kapaabl XaHe ofap
60MbIHLIA WeLliMmaep Kabbinaaabl.

OUNPEKTOPJIAP KEHECI

OupekTopnap keHeci KopablH KbiI3METIHE »annbl 6aCLUbIILIKTLI XaHe backapMaHbiH, Kbi3MeTiHe Gakbliayabl y3ere acbipagbl. InpekTopnap KeHEeCiHiH,
Wwewimaepi KasakcTtaH Pecny6nukacbiHbiH, 3aHHamMacbiHAa, KopabiH YKapfrbicbiHaa, KopablH [OupekTopnap KeHeci Typanbl epexeae aHe KopabiH,
KoprnopaTuBTik 6ackapy KOAEKCIHAE anKbIHAaAFaH TOPTIMMNEH KabbinaaHaabl.

OupekTopnap KeHeCiHiH WelliMmaepi xa3balla Typae pecimaenemi.

2025 »blnbl AnpekTopnap
KEHECIHIH, OTKIi3reHi

16

OTbIpPbIC

Eap)'lbIFbI KapaJiFaHbl XXoHe 67

Wwewimaep KabblngaHFaHbl

mMocesne

KOPIMOPATUBTIK BACKAPY



OUPEKTOPJIAP KEHECIHIH KOMUTETTEPI

AnpekTopnap KeHeci KOMUTETTEPIHIH, Ky3blpeTiHe [upeKkTopnap KEHECIHIH KY3bIpPETiHE aTKbI3blIFAH MaCeNenepai Kapay XXoHe aniblH ana Makyngay
Kipeai. JupekTopnap KeHeCi KOMUTETTEPIHIH, Kbi3MeTi KopablH, KOpnopaTMBTiK 6ackapy KOLEKCIMEH XaHE KOMUTETTEpP Typasibl epeXenepMeH peTTeneai.

KopZablH drpekTopnap KeHecCiHiH komuTeTTepi dnpekTopnap keHeciHiH 2018 xbinfFbl 2 kazaHaarbl N2 13 welwimine cankec Kypbingbl. AnpekTopnap kKeHeci
KOMUTETTEPIHIH WelliMmaepi xa3bala Typae pecimaenea,.

2025 xbinbl CTpaTernsnbik )Xocnapnay, Kaapnap MeH CbiMakbl MaCeNeNepiH, aNeyMeTTiK Macenenepai kapay xeHiHaeri KommteT 14 oTbipbIC ©TKi3in, oHAa
47 maceneHi kapaabl. Ayantopnblk komuteT 2025 xbiibl 10 oThipbiC ©TKi3iN, OHAa 27 MaceneHi Kapaapbl.

KOPIMOPATUBTIK BACKAPY XXYUECIH TOYEJICI3 BAFAJIAY HOTUXXEJEPI TYPAJIbl AKMAPAT

2025 xbinbl «KIMMIT Take aHA 2aBansopu» XKLUC (6yaaH api - KIMMI) 2022-2024 »bingapharbl KopablH KOPNoOpaTUBTIK 6aCKapy XyneciHe Tayencis
6aranay »yprisgi.

KopablH KOpnopaTMBTIK 6acKapy XyMeciH Tayenci3 6aranay HaTwkenepi 6ombiHWwa KINMI ece6i kapanbin, KopabiH, AnpekTopnap KeHecCiHiH, 2025 »binfbl
14 Tambizgarbl wewimimeH (N2 11 xatTama) HasapFa anbiHAb! )XoHe KOFaMHbIH, MHTEepHET-peCypCbiHAA OPHANaCThIPbIIAbI.

Ecenke cankec KopablH KOpNoOpaTMBTIK 6ackapy XyneciH 6aranay 3bll¥ kopnopaTuBTiK 6ackapy KaFnaaTTapbliH, MEMJIEKET KaTbiCaTblH KOMMaHMUsSNap
YLiH KOPNOPaTMBTIK 6ackapy »eHiHaeri DblY yCbiHbIMOAPbIH XXoHEe KOPMNOPaTMBTIK BacKapydblH XXETeKLLi NpaKTMKanapbiH eCKepe OTbIPbIN 33ip/ieHreH
KIMMT sgicHamacbiHa camnkec xypridingi. KMMI 6aranay HaTwkenepi 60MbiHWA KOFaMHbIH KOPMOPATUBTIK 6ackapy >XyMeci KemTereH MaHbi3abl
acnekTinepae KP 3aHHamacbiHbIH, KOpAbIH iLWKi Ky>XXaTTapblHbIH, XXaHE KOPNOPaTMBTIK 6BaCcKapydblH XanblKapasblK NPaKTUKaAapbiHbIH TananTapbiHa COMKeC
Keneni AereH KOpbITbIHAbI Xacanabl. KopabiH KOPMoOpaTUBTIK 6aCKapy XyMeci aainaik, aganiblk, XayankepLifik, alWwblKTbIK, KSCIBUMIK KaHe Ky3blpeTTisliK
KarmaaTTapbiHa HerisgenreH. backapy ynTTbiK 3aHHaMaHbIH, TananTapbiH, COHOAaMN-aK KOPNopPaTMUBTIK BacKapy cafacbiHAarbl Ka3ipri y34iK npakTrukanapabl
ecKkepe OTbIpbiN XXy3ere acbipbliagbl. XKyne XeTinyaiH XOfapbl OEHreniH KepceTeni »oaHe 6akbinay MeH cTpaTervanblK KagaranaydblH TYpPaKTbl
TeTIKTEPIMEH cnnaTTanabl.
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Baranay KopnopaTMBTIK 6acKapy XXYMeCiHIH TOpT Kypamaac 6eniri 6ombiHLLA XYPri3ingi, onap 60MbiHLIa MbiHaAaM HaTUXKENEeP YCbIHbINAbI:

OvpekTopnap KeHeci MeH
backapMaHbIH, TuiMmainiri — 98%

Tayekenpepai 6ackapy XxaHe
ilWKi ayanTt — 95%

95%

OPHbIKTbI AaMy —
85%

aLlbIKTbIK, — 90%.
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Kopaarbl KOpropaTUBTIK 6ackapyablH 9 3 O/
KOPbITbIHAbI PENTUHTI (o]

KopablH KopnopaTUBTIK 6acKapy XyMeciH oaaH api
bamblTy MakcaTtbiHga KMMI y3pik ToxipnbenepiH
eckepe OTbIpbIN, YCbiHbIMAAP 6epinai, onapasl icke
acblpy yuwiH Kofam backapmacbl KoOfaMHbIH,
KOPMOPaTMBTIK  6ackapy >KyMecCiH eTingipy
XOHiHAeri ic-wapanap »xocnapbiH (2025 xbinFbl 7
Tambi3garbl N2 26 xaTTama) 6ekiTTi.

|c-wapanapablH, opbiHAany mep3iMi 2025 xbingpiH,
3-ToKcaHblHaH 6acTtan 2026 »biablH, COHbIHA
neniH 6enrineHai.
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BACKAPMA
backapma KopablH aFbiMAafbl KbI3MeTiHE 6acCLUblIbIKTbI Xy3ere acblpagbl. backapma KopablH angbiHa KOWbIFAH MIHOETTEpPAi ICKe acblpy MaKcaTblHAa,
OHbIH, iWwiHae KasakcTaH Pecny6nukacbiHbiH, 3aHHaManblk akTinepiHae »oaHe KopgabliH, XXapfbicbiHaa KopablH 6acka opraHapbl MeH fayasbiMApbl

alaMIapblHbIH, K,¥3b|peTiHe YKaTKbI3bl/IMaFaH KbI3METTIH, K€3 KeIreH Macenenepi 6oMbIHLIA LLIeLLIiM,D,ep Kabbinganabl.

BackapMma wellimaepixxasballa Typae pecimaenegi. 2025 xbiibl backapma 47 oTbipbiC ©TKi3ai. bapabiFbl 150 Macene Kapanbin, WeLim KabblngaHabl.

IWKI AYAUT KbI3BMETI

Toyekengepai 6ackapy >XYMECiHiH, iWKi 6akbinay MeH KOpPNoOpaTUBTIK 6aCKapy MPaKTUKACbIHbIH, CEHIMAININT MeH TUIMAINIriH >Xyneni Tayencis baranay
MaKkcaTbliHAa KopAa IWKi ayauT KbISMETI XYMbIC iICTENA.

[WKi ayOnT KbISMETI ©3 XXYMbICbIH [JupekTopnap KeHeci 6ekiTeTiH Toyekenre barjapnaHfaH opTa Mep3iMAi XoHe XbladblK ayAnUTOPSbIK »Xocrapnap
Heri3iHAEe Xy3ere acblpalbl. AyANTOPSbIK eCENTEPLIH, HOTMXKENEPI, HETI3r aHbIKTay/lap XXaHEe TUICTI YCbiHbIMAAP TYPaKThl Herizae [upekTopnap KeHecCiHiH,
KapayblHa LWblFapbliaibl.

2025 »blnbl IWKi ayanT KbI3METi 9 TeKcepy »yprisai, 7 TeKkcepy HaTUXeci 6oMbIHLLA Ty3eTy iC-LlapanapbiHbIH XOcnapbl 6eKiTinai.

Xbin camblH WK ayanT KbiameTi KopablH 6eKiTireH ilKi Ky>kaTTapblHbIH, HEri3iHAe KOPNopaTMBTIK 6ackapydblH TUIMAINIriH 6aranayapl Xyprizeni »xaHe

Toyekenaepni 6ackapy XyMeCiHiH, ilWKi 6akbliay XXoHe KOPNopaTMBTIK 6acKapy XXYMeCIHIH TMIMAINITIH 6aFanay XeHiHaeri ecen weHbepiHae AnpekTopnap
KEeHeCIHIH KapayblHa LWbifapbliaibl. KopnopaTueTik 6ackapyabiH, 2025 XbiaFbl TUIMAIAIMN « TUiMAI» aen ankbiHOanabl.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY



KOPIMOPATUBTIK BACKAPY KOAEKCIHIH
KAFUOATTAPbI MEH EPEXXEJIEPIH CAKTAY

KopapbiH KOpnopaTWBTIK 6ackapy canacbiHAarbl CasiCaTblH perfiaMeHTTenTiH
KopablH Heri3ri iwki KyxaTbl KopablH Xanfbi3 akumoHepiHiH, 2024 xbinfbl 12
Kapawapnarbl Ne 4 wewimimeH 6ekiTinreH KopablH KopnopaTuBTik 6ackapy
KomOekci (bynaH api - Koaekc) 60bin Tabbinabl.

OHJa MblHaZlal KarmaaTTap 6eKiTinreH:

W OKINeTTIKTEPAi axbIpaTy KaFnaaThl;

W aKUMOHepnepaiH KyKbikTapbl MEH MyOAeNepiH KOpFay KaFnaaThl;

w [npekTtopnap keHeci MmeH backapMaHbiH Kopabl TMiMai 6ackapybl KaFnaaTbl;

W OPHbIKTbI AaMy KaFmnAaaThbl;

W Toyekenaepai 6ackapy, ilKi 6akblnay XoHe ayanT KaFuaaThbl;

W KOPMOPATUBTIK KaKTbIFbICTApP MEH MyAAeNep KaKTbIFbICbIH peTTeYy KarnaaThbl;

W KopAbiH KbI3METI Typasbl aknapaTTbl allyAblH, alblKTblFbl MEH OOBbEKTUBTINITI
KaFuaaTbl.

Kop KoaeKcTiH KaFrmaaTTapbl MeH epexenepiH cakTanabl, 6ya Typanbl Kenecigemn
KblCKallla aknapat 6epinemi.
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OKUIETTIKTEPAI AXXbIPATY KAFUOATDI - KOPOA CAKTANAADI

KopZablH XXanfbi3 akuMoHepiHiH, JupekTopnap KeHECIHIH, XaHe backapMacbiHbIH, KYKbIKTapbl, MIHAETTEPI MeH Ky3blpeTTepi KasakcTaH Pecrny6nmKacbiHbIH,
3aHHamMacblHAa, KopabliH XXapfbicbiHaa, KopablH dupekTopnap KeHeci MeH backapMachl Typasbl epexxenepae ankpiHaanaabl.

KPYB )Kanfbiz akumoHep peTiHae KasakcTaH Pecny6nukacbiHbiH, 3aHHamMacbiHAa »aHe KopablH, KapfbicbiHAa Ke3aenreH XXanfbl3 akUMOHEpPAiH,
OKINeTTIKTepiH icKe acbipy apKbijbl FaHa Kopabl 6ackapyra KaTbiCafbl.

Kopaa OHbIH, TUICTi OpraHAapbiHbIH, MaCeNeNepai Kapay »aHe Wwewimaep Kabbingay TopTibiHIH nepapxusacel CakTanaasl, KopablH, opraHaapsl, fayasbiMAabl
TY/Fanapbl MEH KbiI3MeTKepiepl apacCbiHAAFbl OKIIETTIKTEP MEH XayarKepLuiiik axblpaTbliasbl.

LLewimaepai KopabiH opraHaapsl KaszakctaH Pecny6nmkacbiHbIH 3aHHaMacbiHa aHe KopabiH, XXapfbiCbiHa Calikec onapfa 6epinreH Ky3blpeT WweHb6epiHae
Kabbinganabl.

EcenTi ke3eHOe MeMnekeTTiK opraHiap TapanbiHaH KopablH enen (aFbiMaarbl) KpiameTiHe KasakcTaH Pecny6nuvkacbiHbiH 3aHAapbliHAa Ke3aenmereH
apanacy xafgamnapbl 601Magbl.

AKUMOHEPNEPAIH K¥KbIKTAPbl MEH MYAAEJIEPIH KOPFAY KAFUOATDI - KOPAOA CAKTAJIALbI

Yanfbi3 aKUWMOHepaiH, Heri3ri KyKblIKTapblH icke acblpy KasakcTaH Pecny6nvkacbiHbiH 3aHHaMacbiHa >kaHe KopablH MapfbiCbiHa CaMKeC Xy3ere
acblpbinagpl. KasakcTaH Pecny6nukacbiHbliH, 3aHHamMacbiMeH >xaHe KopabiH KapFbiICbIMEH aKUMOHEPNEPAiH, almbl >KWUHAMbICBIHbIH, Ky3blpeTiHe
XKaTKpI3blIFAaH Macenenep 60MbIHLWA Welimaepai Xanfbi3 akuMOHEPAIH, OCbIHAAW LWeLiMaepai KabblngayFa KyKbiFbl 6ap nayasbiMAbl TyaAFachl 6enrineHrex
TopTiNneH Kabblnaanbl.

YKanfbi3 akUMOHePAIH 6apnbik WeliMmaepi xxasballa Typae pecimaenei. KopAblH KbI3METI Typasibl aknapaT, OHblH, iWiHAe KOpAbIH KapXXbIbIK XXoHE e3re ae
ecenTiniri XXanfbi3 akLIMOHepre yakTbl/bl 6epinei.

Xanfbl3 akuMoHepadiH cypaTynapbiHa ayanTtap KopablH XXapfbiCbiHAa HeMece TWICTi cypaTyna 6enrineHreH mepsimae 6epineni. JupekTopnap KeHeci
KabblngaraH Wwewlimaep MiHOETTI Typae Xanfbl3 akLMOHEPAiH Ha3apblHa YKeTKisinea,.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY
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OWPEKTOPJIAP KEHECI MEH BACKAPMAHbIH KOPAbl TUIMAI BACKAPYblI KAFUAATDI - KOPOA CAKTANIAADI

KoprnopaTuBTik 6aCkapy XXYyMeciH ofaH api XeTinaipy MakcaTbiHAa 2025 xblibl Keneci Ky)kaTTap 6eKiTinai:

e «KaszakCTaHHbIH OPHBIKTBIIbIK KOPbI» aKLMOHEPIK KOFaMblHbIH KOprnopaTuBTiK 6aCkapy KOLEKCiHe e3repicTep;

e «KaszakCTaHHbIH OPHbLIKTBIIbIK KOPbI» aKUMOHEPSIIK KOFamMblHbIH, KOpnopaTUBTIK 84en KOAeKCiHe e3repicTep;

e «KasakCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKUMOHEPSIK KOFaMblHbIH, JJMpeKTopnap KeHECIHIH, MYLLeNepiH - ToyesncCi3 AMpeKTopnapabl KOHKYPCTLIK ipikTey
Karnganapbl;

o «Ka3aKCTaHHbIH, OPHBIKTbIbIK KOPbI» aKLMOHEPNIK KOFaMbIHbIH, JpeKkTopnap KeHeciHe ecen 6epeTiH KYMbICKePAepPAiH, Ky3blpeTTepiH 6aFanay KaHe
OAaMbITY KaFnzanapsbil.

KopablH, JnpekTopnap KeHECi MEH OHblH KOMWUTETTEPIHIH, KbI3METIH 6aranay Karmganapsl weHobepiHae dunpekTopnap KeHeciHiH, JupekTopnap KeHecCi
MYLUENEPIHIH XXoHE OHbIH, KOMUTETTEpIHIH 2025 XbInfbl Kbi3MeTiHe 6aFanay Xyprisingi, 6aranayfbl Xypridy Tacifi e3iH-e3i 6aranay (cayanHama) 60bIm
TabbInabl.

OupekTopnap KeHeci baranay HaTMXKeNepiH Kapay KOpPbITbIHAbICH 60MbIHWA IMpeKkTopnap KEHECI MEH OHblH, KOMUTETTEPIHIH KbI3METIH AaMbITY YXoHe
KETINAIpY MakcaTblHAA Wapanap Kabbingaab!.

OPHbIKTbl AAMY KAFUOATbBI — KOPAA CAKTAJIALDI

Kopaafbl OPHbIKTbI AaMy 3KOHOMMKAIbIK, SKOMOTUAMbIK XOHE DNIEYMETTIK CUAKTbI YW KypaMAac OOenikTeH Typalbl. DKOHOMUKabIK KypayLibl KopabiH,
KbI3METIH y3aK Mep3iMAi KYHHbIH, ©cyiHe, Xanfbl3 akLuMOHEP MEH MHBECTOPapAblH, MyAAenepiH KaMTaMach3 eTyre, NpouecTephiH, TUIMAINIriH apTTblipyFa,
HEFYPNbIM XETINZIPINreH TEXHONOTUANAPAb!I KYPY MEH AaMbITYAAFbl UHBECTULMANAPAbIH, 6CYiHe, eHH6EeK OHIMAINITIH apTTbipyFa GaFbiTTanabl.

DKONOrMssbIK, KypayLlbl 6UONOTUSNbIK XaHe GU3MKaNbIK TabuFn Xynenepre acepai 6apbliHLLa a3anTyabl, WeEKTey i peCypCTapAbl OHTalIbl NanganaHyabl,

SKONOTUSANbIK, DHEPTUS XoHe MaTepuan YHEMAEWTIH TEXHONOrMSNapAbl KOMAAHYAbl, SKONOrUSANbIK KONaMIbl ©HIM >Kacayabl, KanablikTapAbl GapbiHLIA
a3anTyAbl, KaWTa eHOeY Al XKOHE XOK bl KaMTaMachl3 eTefi.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY



ONeyMeTTiK Kypayllbl 2/1eyMeTTiK ayarnkepLlifik KaruaaTTapblHa GarbiTTanfaH, onap 6ackanapmeH Katap eHbek Kayinci3firiH KamTamMachi3 eTy XXoHe
YKYMbICKEPAEPAIH LEHCAy/biFblH CaKTay, >KYMbICKEPNEPAIH, KYKbIKTapblH 941 MapanaTtTay »>XoHe KYpPMEeTTey, >KYMbICKEPNEPAiH >XeKke [Aamybl,
YXYMbICKep/iepre apHaafaH aneyMeTTiK 6araapnamanapibl iCKe acbipy, XaHa *XYMbIC OPbIHAAPbIH KYPY, AEMEYLINIK XaHe KaMblPbIMAbIIbIK, SKOJOTMUSAbIK
XOHeE 6iniM 6epy akumanapbiH ©TKI3yAi KaMTuabl.

e Kopabl aambiTyabiH 2023-2026 bingapfa apHanfaH TY)KbipbIMAAMaCbiHa COMKEC TUIMAI XXoHE OPHbIKTbI KOp KYpYy KOWbIIFaH MIHAETTEPAI iCKe acblipy
apPKbIIbl XXy3ere acblipbliabl;

L4 KOp,EI,bIH, 6ap)'|bIK aeHrengeri 6apnb|K )K¥MbICKep)'Iepi MEH Jlaya3biMAbl afaMaapbl K,Op,ELbIH, OPHbIKTbI AaMYyblHa yeC KOCaAbl.

e KIIMI yCbIHbIMbIHa canKkec Kopabl AamblTyabiH 2027-2031 xbingapFa apHanfaH TY)KbIpbIMAAMaCbIH 93ipney Ke3iHae TUICTi KOprnopaTuBTIK
NpPaKTUKanapAbl OAaH api XETINAIPY MakCaTbiHAA OPHbIKTLI JaMy CanaCbiHAAFbl 6acTaManapibl 93ipaeyai XaHe eHrisyai kesaey, CoH4an-akK,
»yMblickepnepai «ESG/OpHbIKTbI AaMy» TaKblpbl6blHAA OKbITY XOCMNapaaHyAa.

TOYEKENAEPAI BACKAPY KAFUAATDI, ILLKI BAKbIJIAY XXOHE AYAUT — KOPOA CAKTANALDI

Kopoa COSO ERM - «¥WMbIMHbIH, TayekenaepiH 6ackapy — MHTerpauuvsinaHraH Moaenb» XaHe «lWwki 6akbliay — MHTerpaunsinaHraH Moaenb» TMICTI
dAICHaAMaCbhlHa CAMKeC KeneTiH, NpobaemMainblk O6MOKTapAbl aHblKTayFa, OYPbIC eMeC paciMAepAi OkFa, ToyekenaepAi 6ackapy >XoHe ilwki 6akbinay
XXYMECIHIH >KEeTKINIKTI TONbIK CuMNaTTamMacbiH anyfa MYMKiHAOIK 6epeTiH «Ka3akCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLMOHEPIK KOFaMbIHbIH, 6eKiTinreH
Toyekennepai 6ackapy XaHe ilWKi 6aKplnay XXyYMeCiHiH, TUIMAINIriH 6aranay a4iCTEMECIHIH, TananTapbl CaKTanaabl.

KopZhafbl Toyekenaepai 6ackapy TYpPaKTbl, Y34iKCi3 mpouecc 60nbin Tabbinaabl xaHe KopAblH YoKINeTTi opraHAapbiH, KYPbIbIMAbIK 66IMILENEPIH XoHe
YKYMbICKEpP/IepiH TapTa OTbIpbin, 6apfblk AeHrenae >xysere acblipbliagbl. KacinTik 6inikTinikTi Kongay MakcatbiHga 2026 xbinFa KopdblH Tayeken-
MeHEeIKMEHT 66IMLUECIHIH, XXYMbICKEPSIEPIH OKbITY (CepTUdUKATTapAbl ©3EKTEHAIPY) XXOCMapnaHFaH.

Toyekengep 60MbIHLIWIa ecenTepii TOKCaH CanbiHFbl Herisae KopablH, JupekTopnap KeHeci kapanabl xaHe bekiTeai. lwki ayanT kbismeTi AnpekTopnap

KeHecCi 6eKiTKEH »XbIZbIK TEKCEPY YOCMapblHbIH, Heri3iHae KopablH 6M3Hec-npouecTepiH TeKCcepyai Xy3ere acblpagpl. [WKi ayanuT KbiI3METi KYMbICbIHbIH,
TUIMAINITIH AaMbITY XXaHE apTTblpy MakCaTbliHAA iLWKi ayAnT MpoLecTepiH aBTOMaTTaHAbIPY KypangapbiH €Hri3y 60MbIHLLIA XYMbIC OpTaiblKTaHAbIPbINAbI.

KOPIMOPATUBTIK XXAHXXANTOAP MEH MYAAEJIEP KAKTbIFbICbIH PETTEY KAFULOATbI — KOPAA CAKTAJIAAbI

KopabiH [upekTopnap keHeci MeH backapma Myllenepi, coHaan-ak Kop »yMbiCkepnepi e34epiHiH KaCion GyHKUMSNAPbIH KaKTbIFbICTapAbl 6014bIpMal,
XKanfbl3 akumoHep MmeH KopablH Myaaenepi ywiH TUICTI KAMKOPJbIKNEH XoHe CaKTbIKMNeH afan api akbl/iFa KOHbIMAbI TYPAE OpblHAANAbI.
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Kopaa Keneci iwkKi Ky»kaTTap KabblnaaHabl )XoHE KOJiAaHblnaabl:

e «KaszakCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLMOHEPIK KOFaMblHAAFbl KOPMOPATMBTIK XaHXanaapabl peTTey cascaThl;

e «Ka3akKCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLIMOHEPNIK KOFaMblHbIH, KOpNOpaTMBTIK 84en KOAEKCI;

e «KaszakCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLMOHEPIK KOFamblHbIH, Cbi6aliiac XXeMKOPJIbIKKA KapCbhl CTaHAapTTapsl;

e «Ka3akCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLIMOHEPNIK KOFaMblHAa 2/1eyeTTi KaHAMAATTap MEH XYMbICKepaepre KoMraaeHc 6aranay Xyprizy TapTibi.

EcenTi ke3eHae Kopaa KOpNopaTMBTIK XXaHXangap MeH Myaaenep KakTbIFbICbl XXaFAannapbl TIPKENTEH XOK.

KOPZAbIH, KbIBMETI TYPAJIbl AKMAPATTbI ALLUYAbIH, AWUbIKTbIFbl MEH OBBEKTUBTINITI KAFUOATTAPDI - KOPOA CAKTANNAADI

Myaneni TapanTapabiH MyaaenepiH cakTay MakcaTbiHOa Kop KasakcTaH Pecny6nmkacbiHbiH 3aHHaMacbiHAa XaHe KopablH, ilKi Ky)XaTTapbiHAa Ke3aenrex
aKMapaTThl yaKTblIbl XXoHe LblHaMbl TYPAE awanbl. Kopaa keneci ilwki KyaTTap KabbingaHabl XoHe KONAaHbInaabl:

e «KaszakCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLMOHEPIK KOFaMbIHbIH, aknapaTTbl allybl KaFuaanapsl;

o «Ka3aKCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLMOHEPIK KOFaMbIHbIH, KapXKbi/lblK, €CEeNTiNiK AenN03nTapuii MeH KOP 6UPXKACbIHbIH MHTEPHET-peCcypCcTapbiHaa
aKMapaTThl alybl KaFnaanapsbl;

o «Ka3aKCTaHHbIH, OPHBIKTbINbIK KOPbI» aKUMOHEPIK KOFaMbIHbIH, KOPMOPATUBTIK MHTEPHET-PECYPCbIHAA aKNapaTTbl OPHANACTbIPY XXOHE XaHapTy
TOpPTIbI;

o «KazakCTaHHbIH OPHbIKTbIbIK KOPbI» aKLMOHEPIK KOFamblHbIH, XbINablK €CebiH KanbliNTacTblpy XoHe 6ekiTy TapTibi;

e «KaszakCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK, KOPbI» aKLIMOHEPSIK KOFaMbIHbIH, KbISMETTIK YXOHE KOMMEPUMAbIK KYTMUACBIHbIH, CaKTanyblH KAMTaMachI3 Ty XOHiHAETI
HYCKay/IbIK.

Aknapat Xanfbl3 aKUMOHepPiH, Ha3apblHa »XeTkisineai, KopabiH KOpPNopaTUBTIK MHTEPHET-peCypCbhbiHAa, COHAAMN-aK Kap)XblblK €CenTifiK Aeno3nTapumi
MeH KOP BMPXXaCbIHbIH MHTEPHET-peCcypCcTapbiHaa allblaaabl.

KopablH KOpropaTMBTIK 6acKapy XXYMeCiH oflaH api AaMbITy XaHe XEeTiNAipy MakcaTbiHAa «Ka3aKCTaHHbIH, OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLIMOHEPIK KOFaMbIHbIH,
aKkMmapaTtTbl alWybl KarFuaanapbl, «KasakCTaHHbIH OPHBIKTbIIbIK KOPbI» aKLUMOHEPSIK KOFAMbIHbIH, KOPMOPATUBTIK MHTEPHET-pecypCbhiHAa aknapaTTbl
OpHanacTbIpy XaHe »aHapTy TapTi6i MeH «Ka3zaKCTaHHbIH, OPHbIKTHIIbIK KOPbI» aKUMOHEPNIK KOFaMbIHbIH, XbIabIK ecebiH KanbiNnTacTblpy »aHe 6ekiTy
TOpTi6i ©3eKTeHaipingi.
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KOPAbIH ANPEKTOPJIAP KEHECIHIH, 2025 XXblJ1Fbl K¥YPAMbI MEH
XX¥MbICbl TYPAJIbl AKIAPAT

2025 xbinFbl 14 Haypbi3Fra geniH KopabiH, InpekTopnap KEHECIHIH, KYpaMblHa MblHa4an TynrFanap Kipai:

Butanun Anekceesuy TyTyLKWH — InpekTopnap KEHECIHIH TeparFachl;
EpbonaTt CepukoBuny OcrnaHoB - [InpeKkTopnap KeHecCiHiH MyLlIeci;
Ih>koBaHHM KanaHHennu - Tayencis aupekTop;

AcxaT CepurkoBmY KaceHOB — Tayesnci3 AMpeEKTop.

2025 xbinrbl 14 Haypbisga KopabiH Xanfbis akuMoHepiHii N2 3 wewiMmimeH KofamHbiH, [dunpekTopnap KeHecCiHiH Myweci Butanmn Anekceeswmd
TYTYLWKMHHIH eKineTTikTepi Mep3iMiHeH 6ypblH TOKTaTbinAbl, KPYD TeparachiHbIH, 6ipiHLWI opbiH6acapbl EpynaH KeHxxebekoBuny XXamaybaes AnpekTopnap
KeHeCiHiH MyLleci 60bIN cannaHbl.

KopabiH OupekTopnap keHeciHiH 2025 binfbl 14 Haypbidgarbl weliMmiHe (N2 4 xatTama) camkec EpynaH KeHxebekoBudy XXamaybaeB [upekTopnap
KEHECIHIH Teparachl 60MbIN CannaHabl.

2025 xbInfFbl 14 Haypbi3gaH 6acTan eHrisifreH esrepictepai eckepe oTbipbin, KopablH JupekTopnap KeHeci 3 KbI3METIH MblHafal Kypamaa Xysere
acbIpapl:

EpynaHn KeHxebekoBmd XamaybaeB — JupeKkTopnap KEHECIHIH Teparachl;
Ep6onat Cepukosmny OcnaHoB - lMpekTopaap KeHECIHIH, MyLIeCi;
[>koBaHHM KanaHHennn - Toyencis oupekTop;

AcxaT CeprkoBu4y KaceHOB - Tayesci3 ANpeKkTop.

KOPIMOPATUBTIK BACKAPY



BONFAH ©3TrEPICTEPAI ECKEPTEHAE AMPEKTOPNAP KEHECIHIH, K¥YPAMbIHA MbIHAOAW
MYLLUEJIEP KIPAI:

EPYJIAH KEHXXEBEKOBWY XXAMAYBAEB — JVUPEKTOPJIAP KEHECIHIH TOPAFACHI

e 1995 xbIbl Kaszak MeMnekeTTiK backapy akageMunsiCbiH «KapKbl XXaHe KpeauT» MamMaHAblFbl 6OMbIHLLA 6iTipreH.

e 1999 »binbl T. PbICKY/IOB aTbiHAafFbl Kaszak 3KOHOMMKabIK YHWUBEPCUTETIHIH, XaHblHAaFbl Xasjblkapasblk, 6U3HeC MeKTebiH
«CTpaTteruanbik MeHeMKMeHT» (MIIA) MaMaHabIFbl 60MbIHLIA GiTipreH.

e 2025 xbifFbl 17 aknaHHaH 6acTan Kazipri yakbiTka aenin KPY¥B TeparacbiHbIH GipiHLWi opbiH6acapbl 606N Tabblnagbl.

e byraH peniH, 1998-2006 xbinpgapel KPYb-pa Typni nayaseimpappa >kymbic ictereH, 2006-2014 xbinpapsl KPYE YwunecTtipy
OenapTaMeHTIHIH OANPEKTOPbI 6OMbIM XXYMbIC iICTEreH.

e 2014-2015 xbingap apanbiFbiHAa «Ka3akCTaHHbIH TYPFbIH YA KYPbUIbIC XWHAK 6aHKi» AK backapylbl OMpPeKTOpbl Kbi3METIH
aTKapAbl.

e 2015-2018 xbingap apanbifbiHaa KasakcTaH Pecny6nukachl MNpe3naeHTi OKiMLWINIriHIH 9neyMeTTiK-3KOHOMUKabIK MOHUTOPUHT
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6OMIMIHIH MeHrepyLLiCi KbI3METIH aTKapabl.

e 2018 - 2019 »xbingapbl KasakctaH Pecny6amkachl Mpe3naeHTiHIH KemeKwici 6onabl.

e 2019-2020 »bingap apanbiFbiHga KasakcTaH Pecnybankachl Kap»Kbl MUHWUCTPIMHIH, XXayanTbl XaTLWbIChl KbISMETIH aTKapabl.

e 2020 - 2021 »bingapsbl KasakctaH Pecny6imkacbiHbiH Kap)Kbl MUHUCTPI laya3biMblH aTKapAbl.

e 2022 - 2024 xbingapsl KazakctaH Pecny6nuvkacsl [Mpembep-MUHUCTpPIHIH OpbiHGacapsbl - Kap>Xbl MUHWUCTPI 60145l

e 2024-2025 xbinpap apanbifbiHaa KasakctaH Pecny6nmkachl [pe3naeHTiHIH KEHECLWLICI KbI3METIH aTKapbl.

o «KypmeT» opaeHimeH, «EpeH eHberi yuwiH», <«Eypasmsnblk 3KOHOMMKaNbIK OAaKTbl [OaMbITyFa KOCKaH YNeCi YLiH»

MeaanbaapbiIMeH, MEPENTOMNLIK MeaanbiapMeH MapanaTTanfaH.

70 | KOPMOPATUBTIK BACKAPY



EPBONNAT CEPUKOBUNY OCMNAHOB — KOP BACKAPMACbIHbIH TOPAFACDI

e 1991 xbinbl KMpoB aTbiHAaFbl Ka3ak MeMEKeTTIK YyHUBEPCUTETIH "MaTeMaTmka" MamMaHAbiFbl 6OMbIHLLA 6iTipreH.
e 1999 xbinbl Kazak MeMneKkeTTiK 6acKapy akaaemMuachiH “KapyKbl XXoHe KpeanT" MamMaHOblFbl 60MbIHLIA GiTipreH.
e 2013 xbinbl JToc-Anpxenec yHuBepcuTeTiH (UCLA, KanndopHus) 6iTipreH, MBA.

e 2020 »xbingaH 6actan Kop backapmacbiHbiH TeparacbiKbi3MeTiH aTkapaabl. Kop backapMacbiHbIH KypaMblHacaliaHFaHFa OeniH
"BacnaHa” nnotekanblk yrbiMbl” AK BackapMmacbiHbIH TepafFacbl 60FaH.

e Op Ke3fe «KasakcTaH MnoTekanblik koMnaHuacbl» NY¥» AK Tayencis aupekTopbl(CEO), Borgata Mayer Inc. komnanuaceiHga CEQO,
«KMG KashaganB.V.» XUDKK-ne puvpekTopAblH, ChIpTKbl 6alfaHbICTap >keHiHaeri opbiH6acapbl, «AmpxkunKasakctaH HopT
KacnnanOnepentnHr Komnanu B.B.» komnaHusicbiHAa KeprifikTi  KamTyAbl AaMbiTy AenapTaMeHTIHIH  AMPEKTOopSI,
«KasMyHamnla3» cayaa ymi» AK AcTaHa dunmanbl AMPEKTOPbLIHBIH, OpbiHB6acapbl, «AnmMa-TpenanHr» XLLUC aTkapyLbl ANPEKTOPSI,
«KazakweTcakTaHablpy» XAK BackapmachbiHbiH TepafFachl, «OHEPKICIMTIK CcakTaHablipy Tob6b» AAK mpesmaeHTi xoHe 6acka Aa
KbI3MeTTepai aTKapabl.
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e 2021 xbinbl KazakcTaH Pecnybnnkacs! TayencizgiriHi, 30 xbinabiFbiHa opan "KypMeT" oplieHimeH MapanaTTangbl.

e 2023 xbinbl KasakcTaH PecnybankachiHbIH YATTbIK BaNtOTachkl - Ka3akCTaH TeHreCiHiH, arHanbiMFa eHrisinreHiHe 30 »bin TONybIHa
opan "TeHrere 30 Xbln" MEPENTONBIK MefaniMeH MapanaTtTanibl.

IKOBAHHW KAMAHHEIN — ToYEJICI3 OUPEKTOP

e DKOHOMMKa FbibiIMAApbIHbIH, AOKTOpbl (Doctor of Philosophy (Ph.D.) in Economics), DkoHOMWKa MekTebi, Xutouybacu
yHuUBepcuTeTi, Tokno, XanoHus (1997).

® DKOHOMMKA Fbl/IbIMAAPbIHbIH MarncTpi, DKOHOMMKa MeKTebi, XuTouy6backh yHMBepcuTeTi, Tokmo, XXanoHus (1994).

® DKOHOMWMKA FblIbIMAAPbIHbIH, 6akanaBpbl, BOKKOHW yHUBepcUTETI, MrnaH, UTtanus (1990).

dOLIM3AdUT €IDUIAEL

e KopablH [upekTopnap KeHEeCiHiH KypaMblHa cannaHfaHra gemniH 2002 »kbingaH 6actan Asma Hdamy bankiHge (ALB) Typni
KbiaMeTTep aTkapabl. Ocbl Xbinaap iwiHae, 1996 xbingaH 6acTtan aNemMHiH KonTereH ipi XXorapbl OKY OpblHAAPbIHAA OKbITYLLbIbIK,
KbI3METMNEH aHasbICThI.
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ACXAT CEPUKOBNY KACEHOB — ToVYEJICI3 ANPEKTOP

1999 »binbl A6ar aTbiHAAFbl AIMaThl MEMJIEKETTIK YHUBEPCUTETIH “"XanblkapasblK KYKbIK" MaMaHAbIFbl (6akanaBp) 60MbIHLWA Y34iK
6iTipai.

Bputanabik JupekTopnap MHCTUTYTbIHbIH, KOPNOPaTUBTIK 6ackapy cepTudukaTtoiHa (loD Certificate in Company Direction) me.
2016 sxbinbl AKLL-TbiH Hblo-Mopk kanacbiHaarbl KonymM6éus yHUBepcuTeTi 3aH MeKTe6iHiH MarncTpaTypachiH (LLM) Tomamaagp!.
2020 »binbl AKLL-TaFbl ApM3OHa YHMBEPCUTETI 2nnep 6U3HeC MeKTebiH ickepik akiMwineHaipy MarncTtpi (MBA) aunnombiMeH
BiTipai.

Phi Kappa Phi KoFamMblHbIH, MyLLECI.

KaszakcTaHAabIK, Teyenci3 ANPEKTOPNapP KaybiIMAaCTbIfbIHbIH TEH, K¥prﬂTaVIU.IbICbI.

2025 xbinFbl WwWingeneH 6actan «Yanmt aHa Kenc Kasakctan» (White & Case Kazakhstan) XXLC-ae keHecli KbI3MeTiH aTKkapaabl.
byraH peniH «CunneHo» XLUC 6um3HecTi Kongay XeHiHaeri AMpekTopbl 60/bin Xymbic icTefi (2023-2025). byraH newniH
«KazakcTtaH Pecny6numkacbiHbiH ¥ATTbik baHki» PMM 3aH aenapTameHTiHiIH AMPEeKTOPbI Kbi3MeTiH aTkapabl (2019-2023).

CoHpan-aK 6aHKTIK YXOHE WHBECTUUMSIIbIK CEKTOPAa XKYMbIC iCTedi, KOPMOpaTMBTIK KYKbIK >XOHE KOPMOPaTMBTIK Gackapy
Macenenepi 60MbIHLIA XXeKe NPaKTUKAMEH alHanbICThI.

EH6eK KbI3MeTIHIH enayip 6eniriH, arHn 12 bin «Camypbik-KasbiHa» yNTTbIK a1-aykaT Kopbl MeH «Ka3zMyHanlas» ynTTbiK
KOMMAHWSICbl KOMMNaHWsIapbiHbIH, TO6bIHAA ©TKi34i, OHAA KOPMOPATUBTIK XaTLUbl XXoHEe AenapTaMeHT AMPEKTOPbI Naya3biMAapbIH
aTKapAbl, 6ipnecKeH KaCinOpPbIHHbIH, ANPEKTOPNAP KEHECIHIH KYpaMblHa KipAi.

KOPIMOPATUBTIK BACKAPY
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2026 Xbl/1AbIH KAHTAP AbIHOA ANPEKTOP/IAP KEHECIHIH, KYPAMbIHOA BOJIFAH ©3rEPICTEP:

2026 »binFbl 1 kaHTapaaH 6actan AcxaT CepukoBmY KaceHOBTIH 63 6bacTaMacbiMeH JnpekTopnap KeHeCiHIH MyLleci peTiHAEri eKineTTIKTepi Mep3iMiHeH
6YpPbIH TOKTATbINAbI.

EHrisinreH esrepictepai eckepymeH KopabiH, InpekTopnap KeHecCiHiH, KypaMbiHa MblHaZan MyLuenep Kipeai:

Epynan KeHxxebekoBundy Xamaybaes - IpekTopnap KeHeCiHiH TepaFrachl;
EpbonaTt CepukoBuy OcrnaHoB - [InpeKkTopnap KeHeciHiH MyLleci;
IhkoBaHHM KanaHHennn - Tayencis AnpekTop.

AONPEKTOPJIAP KEHECIHIH XATLUbICBI

2023 »binrbl 14 TambizgaH 6acTan OChl YakbITKa AEMiH KOPNOPATMBTIK XaTwWbl Jlaya3biMbliH [AnpekTopnap KeHEeCiHiH, XaTLWbICbl GYHKLUMAChIH OPbIHAANTbHIH
A. bamkymaH aTkapagapbl.

AVNPEKTOPJIAP KEHECI MYLLEJIEPIHIH, 2025 XblJ1f bl JUPEKTOPJIAP KEHECIHIH, OTbIPbICTAPbIHA
KATbICYbI TYPAJIbl AKINMAPAT

2025 binbl JupekTopnap KeHeciHiH 16 oTblipbICbl ©TKI3iN4i (OHbIH, iWiHAe 8 KYHAI3ri »aHe 8 cbipTTal oTbipbic). Ken »armanna [npekTopnap KeHeciHiH
oTbipbicTapbiHa KopabiH JrpekTopnap KeHeCiHiH 6apbik MyLlenepi KaTbiCTbl.

AVNPEKTOPJIAP KEHECIHIH KABbITOAHFAH LUELLIMAEPI TYPAJIbI AKLUNAOHEPJIEPAOI XABAPOAP ETY

Kop XXapFbICbiHbIH, TafanTapbliHa Camkec [unpeKkTopnap KeHeCiHiH 6apablk wewimaepi 2025 »blabl XKanfFbi3 akUMOHEPAIH Ha3apbiHa XXeTKi3inai.
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KOPObIH ANPEKTOPJIAP KEHECI KOMUTETTEPIHIH, 2025 XXblJ1Fbl K¥PAMbI MEH XX¥YMbICbI TYPAJIbI
AKMNAPAT

2025 xbinFbl 1 aknaHra geniH KopabiH JnpekTopnap KeHeci KOMUTETIHIH KypaMblHa MblHagawm TynFanap Kipai:

CrpaTterusanbik ocnapsay MmacenenepiH, Kagpnap MeH Cbinakbllapabl, 9N1€YMETTIK Macenenepai kapay XeHiHAeri KOMUTeT:

AcxaT CepukoBuny KaceHOB — KOMUTET TepaFachl;
[>xoBaHHM KanaHHennn — KoMuteT MyLleci;
Butanuin AnekceeBuny TyTYLWKNUH — KOMUTET MYLLECI;
Ep6onat Cepukosmny OcnaHoB — KOMUTET MyLLECH;

2025 xbinfbl 14 Haypbi3Fa AeNiH AYyANTOPIbIK KOMUTETTIH KYPaMblHa MblHaZaln TyaFanap Kipai:
AyauTOpP/IbIK KOMUTET:

[>koBaHHM KanaHHennn — KoMuUTeT Teparachl;
AcxaTt CepukoBmy KaceHoB — KoMUTET MyLLEC;
Butanuin Anekceesny TyTyLWKUH — KOMUTET MYyLLECI.

2025 Xbl/1bl AUPEKTOPJ/IAP KEHECI KOMUTETTEPIHIH, KYPAMbIHAA MbIHAOAN ©3rEPICTEP 6O/ AbI:

KopZabiH QupekTopnap keHeciHiH 2025 »binfbl 31 kaHTapaarbl N2 1 wewimimeH 2025 »xbinfbl 1 aknaHHaH 6actan CTpaTervsbik Xocnapiay MacenenepiH,
Kagpnap MeH Cbiakblnapabl, 2/eyMeTTiK Macenenephi Kapay >XeHiHAeri KOMUTETTIH Kypambl 3 agaM 605bin arkbiHOanabl, Ep6onat CepukoBumd
OcnaHOBTbIH, OCbl KOMUTETTIH, MYLUEC peTIHAET OKINeTTIKTepi Mep3iMiHeH 6YpbIH TOKTATbIAbI.

Yanrbiz akumoHepaiH 2025 »binfFbl 14 Haypbizgarbl Ne 3 wewiMiHe, JupekTopnap keHeciHiH 2025 »binFbl 14 Haypbizgarbl WewwimiHe (N2 4 xaTTama) carkec
KopablH [npekTopnap KeEHECi KOMUTETTEPIHIH KYPaMblHbIH ©3repyiHe 6arnaHbiCTbl KopabiH JupekTopnap KeHeci KOMUTETTEPIHIH, KypaMbl ©3repTingi.
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EHrisinreH esrepictepai eckepe oTbipbin, 2025 xbuiFbl 14 HaypbisgaH 6actan upekTopnap KeHeCci KOMUTETTEPIHIH, KypamMblHa MblHaZan Myluenep
KipAi:

CrpaTerusanbik xocrnapJsiay MacenenepiH, Kagp/lapMeH CbinakbUlapAbl, 8/1eyMETTIK MacesieNiepai Kapay XOHiHAeri KOMUTeT:

e Acxat CepukoBu4y KaceHOB — KOMUTET Teparachl;
¢ JkoBaHHM KanaHHennn - KoMUTeT MyLLeci;
e EpynaH KeHxeb6ekoBmn4y XamaybaeB — KOMUTET MyLLECI.

AyauTOpPNbIK KOMUTET:

e JDHkoBaHHM KanaHHennn — KOMUTET Teparachl;
e Acxat CepukoBuy KaceHoB - KOMUTET MyLLECi;
e EpynaH KeHxebekoBundy XamaybaeB — KOMUTET MyLLECI.

AVNPEKTOPJIAP KEHECI KOMUTETTEPIHIH, XATLUbICbI

2023 »binFbl 14 TambisgaH 6acTan OCbl YakbITKa AEWIH KOPNOPATMBTIK XaTwWbl JlayasbiMbliH [npekTopnap KeHeCiHiH, XaTwWbICbl GYHKLUMACBIH OPbIHAANTbIH
A. BamkymaH aTkapaapbl.

AVNPEKTOPJIAP KEHECI KOMUTETTEPI MYLUEJIEPIHIH, 2025 XXblJ1Fbl OTbIPbICTAPFA KATbICYbI TYPAJIbI
AKIMAPAT

CTpaTermanbik ocrnapnay mMacenenepiH, Kagpiap MeH Cbiakbllapdbl, 2/1eyMeTTIK Macenenepii Kapay XXeHiHaeri KOMUTETTIH OTblpbiCTapbl 6eTne-6eT
HbicaHAa eoTki3ingi. OTbipbicTapra CTpaTernsanblk Xocnapnay MacenenepiH, Kaapnap MeH CbiMakblnapabl, 91eyMETTIK Macenenepni Kapay XeHiHaeri
KOMUTETTIH 6apnblK MyLLUenepi KaTbICTbl.

AyONTOPbIK KOMUTETTIH OTbIPbICTapbl KYHAI3M HblcaHAa eTKisinai. OTbipbiCTapFa AyAUTOP/IbIK KOMUTETTIH, 6ap/iblK MyLLeNepi KaTbICThbI.

KoMuTeTTep KabbinaaraH WwewiMmaep TUICTi TYpAae pecimaenin, KOMUTETTEP XaTwbICbl KOpAabiH MYAAENI TYNFaNapbiHbIH, Ha3apblHa XeTKi34i.

KOPIMOPATUBTIK BACKAPY



KOP BACKAPMACbBIHbIH, 2025 XXblJ1f bl K¥PAMbI MEH XX¥MbICbl TYPAJ1bl AKITAPAT
KOP BACKAPMACbIHbIH, KYPAMbIHA MbIHALAWM MYLLIENEP KIPA]:

a«o

E.C. OCMAHOB - BACKAPMA TOPAFACbDI

Backapma Teparachl Typanbl aknapaT «KopablH AnpekTopnap kKeHecCiHiH, 2023 XbINFbl KYPamMbl MEH XXYMbICbl TypaJsibl aknapaT» 6eniMiHae kepceTinreH
(71-6eT).

[ 2

A.E. )XAKUBAEB — BACKAPMA TOPAFACbIHbIH, BIPIHLLI OPbIHBACAPbDI

2025 xbinFbl KapalwagaH 6actan Kop backapmackl TeparacbiHbIH, 6ipiHLLI opbiH6acapbl faya3biMbiH, 2025 »biafbl WingeaeH 6actan KopabiH,
6acKapyLbl AMPEKTOPbI Naya3biMbiH aTtkapabl. 2022-2025 xbingapbl AAMaTbl Kanachl SKiMAIriHAe 6aclwbiiblk nayassimaapabl, 2019-2022
Xblngapbl KazakctaH Pecny6nmkacbiHbiH ¥NTThiK baHKiHAe 6aCLblibIK Naya3biMaapabl aTKapabl.

YKannbl XXyMbiC eTini 14 xbingaH acapl, OHbIH ilWiHAE 6aclubiibiK Nayasbimaapaa 10 »bingaH acaabl.
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A

A.K. YCABAEB — BACKAPMA TOPAFACbIHbIH OPbIHEACAPHI

2021 »xbingblH, cayip ambiHaH 6actan KopabiH backapma TeparacbiHbliH, opbiH6acapbl, 2020-2021 xbingapbl KopabiH, 6ac 6yxrantepi Kbl3MeTiH
aTkapabl. 2018-2020 xbingaps! “bacnaHa” nnoTekanbik ynbiMbl® AK 6ac 6yxrantepi 60/biMn XYMbIC icTefi.

byraH genin 2010-2018 xbingapbl KPYE byxrantepnik ecen genapTaMeHTIHOE XXYMbIC icTereH. "Ecen aHe ayanT" MamaHOblFbl 60MbIHLIa dunocodus
nokTopsbl (PhD) napexeciHe ne.

2023 xbinbl KazakcTaH Pecny6amKkachiHbIH, YATTbIK BantoTachkl - Ka3akCTaH TeHrecCiHiH aHanbiMfa eHrisinreHiHe 30 b1 TonybiHa opan “Tenrere 30
XblT" MEPENTOMABLIK MedaNniMeEH MapanaTTaifaH.

A

P.E. KblAbIKOB — BACKAPMA TOPAFACbIHbIH OPbIHBACAPDI

2020 »binFbl Haypbi3aaH 6actan KopablH backapma TeparachiHbIH, OpbiH6acapbl Kbi3MeTiH aTkapagbl. 2019-2020 xbingapsl “bacnaHa” nnoTtekanbik,
ybiMbl® AK Backapma TeparacbiHblH OpblH6acapbl, Kapbl AenapTaMeHTiHiH, ANPEKTOPbI KbI3BMETTEPIH aTKapabl.

byraH aeniH «KaszakCTaHHbIH TYPFbIH Y KYPbUIbIC XWHaK 6GaHki» AK Xocnapnay »eHe cTpaTervanblk Tangay AenapTaMeHTi ANPEKTOPbIHbIH
opblH6acapsbl - Xocnapnay 6ackapMachbliHbiH, 6aCTbiFbl, XKOCMapaay XaHe CTpaTernsaablK Tangay AenapTaMeHTIHIH AMPEKTOPbI KbI3METTEPIH aTKapFaH.

KapyKbl CEKTOPbIH AaMbITyFa KOCKaH yneci ywiH KasakcTaH Kapybirepaepi KayblIMAACTbIFbIHbIH, MeAaniMeH MapanaTTafaH.

2020 »blNibl YATTBIK BastoTa - TEHre KYHiH Mepekeney ascbiHaa agan eHoéeri xaHe KPYB Tabbicbl MeH JaMyblHa KOCKaH 6ara »keTnec yneci ywiH KPYb
TeparacCblHbIH, aNfblCbl XXapUsnaHabl.

2023 »binbl KazakcTaH Pecny6nmKachiHbIH, YATTbIK BastoTachl - KasakCTaH TEHIeCiHiH, aiHanbiCKa eHrisinreHiHe 30 »bln ToNybiHa opan «TeHrere 30
XbIT» MepeKenik MmenanimMmeH mapanaTTangbl.
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N.B. OTA/ — BACKAPYLLIbI AINPEKTOP

2020 »bInFbl Haypbi3aaH 6actan KopabliH backapma TeparachiHbIH, OpblHH6acapbl Kbl3MeTiH aTkapagdbl. 2019-2020 xbingapsl “bacnaHa” nnoTtekanbik,
ymbiMbl® AK Backapma TeparacbiHblH OpbiH6acapbl, Kapbl AenapTaMeHTiHiH AMPEKTOPbI KbISMETTEPIH aTKapabl.

ByraH aeniH «KaszakCTaHHbIH TYPFbIH Y KYPbUIbIC XWHaK 6GaHki» AK XXocnapnay XeHe cTpaTervanblk Tangay AenapTaMeHTi ONPEKTOPbIHbIH
opblH6acapsbl - XXocnapnay 6ackapMacbiHbiH 6aCTbifbl, XKOCnapnay »aHe CTpaTermsblk Tangay AenapTaMeHTIHIH AMPEKTOPbI KbI3METTEPIH aTKapFaH.
Kap>Xbl CEKTOPbIH AaMbITyFa KOCKaH YNeCi YLIWiH Ka3akCTaH KapXXbirepnepi KaybIMAACTbIFbIHbIH, MedaniMeH MapanaTTanfaH.

2020 >kblibl YATTHIK BajlOTa - TEHIE KYHIH Mepekesney ascbiHAa afgan eHoéeri »xaHe KPYB TabbiCbl MEH JaMyblHa KOCKaH 6ara »keTnec yaeci ywiH KPYb
TOparacCbiHbIH, aNFbIChl XXapUSNaHA4bI.

2023 xbibl KasakcTaH Pecny6nvkacbiHbIH, YATTbIK BastOTaChl - Ka3aKCTaHAbIK TEHIEHIH alnHanbICKka eHrisinreHiHe 30 xbin ToNyblHa opan «TeHrere 30
VANELRY MﬂﬁeKeniK MepaniMeH MapanaTTangbl.

A.H. CYAHKYJTIOBA — KAPXXbl AUPEKTOPbDI
2020 xbInfFbl aknaHHaH 6actan KopAbiH Kap)Xbl AMPeKTopbl 60biM Tabblnaabl. bypbliH "BacnaHa” nnoTekanbik ynbiMbl® AK 6ackapyLibl AMPEKTOpPSI
KbI3MeTiH aTkapfaH. 2020 »binfFbl aknaHFa AeWiH TYpAi KOMNaHMaNapaa KapXXbl AMPEKTOPbI 6OJIbIM XYMbIC iCTei.

2004-2014 xbingap apanbiFblHAA «DPHCT 3HA AHM» XanblKapablkK ayaUTOPJIbIK, KOMMAHUACBIHAA XYMbIC ICTeAi, OHAa ayauT 6eiMiHIH aFa MeHeoXkepi
KbI3METIH aTKapabl.

2023 xbinbl KazakcTaH Pecny6amKacbliHbiH, YATTbIK BastOTaChl - Ka3aKCTaHAbIK TEHreHiH aHanbiCKa eHrisinreHiHe 30 bl TonybiHa opan «TeHrere 30
XbIN» MepeKenik MefanimeH mapanatTangbl.

2025 xbIbl YATTBIK BajllOTa - TEHre KYHIH Mepekeney KypMeTiHe agan enoeri xaHe KPYDB TabbiCbl MeH AamMybliHa KOCKaH 6aFa eTnec yfneci yuwiH
KasakcTaH YATTbIK baHKi TeparacCblHbIH aifblCbl YXapUsnaHabl.

Ocblnanwa, 2025 xbinfbl 31 )XenToKCaHAaFbl Xaraam 60mbiHWa backapMaHbiH Kypambl 6 (anTbl) MylleaeH Kypanapl

backapMaHbIH XXYMbICbI TYpasbl aknapat «KoprnopaTuBTik 6ackapy
)KYWECIHIH cunaTTamachl» 6esimiHae kepceTinreH (59-6er).
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OWPEKTOP/IAP KEHECI MEH BACKAPMA MYLLENIEPIHIH, CbIVAKBIChI

KopZblH XapfbiCbiHa aHe KoprnopaTuBTIK 6ackapy KOAEeKCiHe calrkec OupeKTopnap KeHECiHiH Mylenepi - Tayencis AMpekTopnapfra CbiMakbiHbl Kop
YKanfbi3 akUMOHEPAIH WeLWiMiMeH ankbiHOanaTblH Menwepae Tenenai. Anpektopnap KeHeCiHiH 6acka mylwenepiHe OMpeKkTopsap KeHecCi MYLIECIHIH,
MIHOETTEPIH OpbIHAAFaHbI YLLUIH CblMaKbl alKbiHOANMaWIbl )XoHe TeneH6enai.

KopablH [drpekTopnap KeHecCiHiH Mylweci - Tayenci3d aupektop M. KanaHHennure coinakbl Menwepi KopabiH Xanfbl3 akuMoHepiHiH, 2023 xbiifFbl 22
KblpKymekTeri Ne5 weliMiMeH aKbiHAaNFaH.

KopablH [dnpekTopnap KeHeciHiH mylweci - Tayencis anmpektop A.C. KaceHoBke chbiakbl Menwepi KopabiH Xanfbi3 akumoHepiHiH 2024 Xbinfbl 2
wingeaeri Ne3 wewiMmiMmeH arkbiHOaNFaH.

backapma Tepafacbl MeH backapma MyllenepiHiH nayasbiMAblK eH6eKaKbinapbiHblH Menlwepi JupekTopfiap KeHeCiHiH WewiMiMeH anKbiHaanaabl.

BackapmMa myLuenepiHe 6ip XblOarbl XYMbIC KOPbITbIHAbIIAPbI BOMbIHLLA ChIMIbIKAKbl MOsLLEPi (CbINbiKakbl KOIGOULMEHTTepI) Xanfbi3 akLIMOHEePMeH
Kenicim 6oMbliHWaA JupeKkTopnap KEHECIHIH WeLliMiMeH 6enrineHai.

CbllaKbIHbIH, YXanbl Menwwepi*:

Cbiakbl menwepi (MnH TeHre)

AnpekTopnap KeHeCiHiH MyLenepi 11,5 10,8 14,4
backapma myLenepi 190 215,4 267.9
CbIMaKbIHbIH, XaNMbl MOALLEPIHIH, XWbIHbI 201,5 226,2 282,3

*Bbackapma MyllenepiHiH, CblMakplCbiHa Naya3biMAOblK, eH6eKaKbl, CbIMbIKakbl, COHAaM-ak KasakcTaHPecny6aukacbiHbiH, eH6eK 3aHHaMacbiHOa Ke3nenreH e3re ae
KOCbIMLUa TenemMaep Kipeai.
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KAPXbIJIbIK
ECENTINIK



2025 XblJ1Fbl KAPXXbUJIbIK ECEMNTUIIK XXoHE
TOVYEJICI3 AYOUTOPJIAPAbIH KOPbITbIHAbICbI

byn Tapay keneci 6enimaepaeH Typaabl:

1. Tayenciz ayomTopnapablH, ayanTOPJIbIK KOPbITbIHABICHI.

2. 2025 xbinfbl 31 enTokcaHaa asikTaaraH Xbia yiiH KoOpablH KapXXbl/blK €CEeNTIiAiri, On Kenecinepai KaMTuabl:
KapXblblK YafFoaw Typanbl ecen;

[Manpa MEH LUbIFbIH XXOHE ©3re e XUbIHTbIK KipiC TypaJsibl ecen;

Kanutangarbl ©3repicTep Typasbl ecern;

AKLLUA KapaXkaTblHbIH, KO3FasbICbl Typasibl ecen.

Ocbl Tapay 60MbIHWa TONbIK aknapaT KopablH MHTepHeT-pecypcbiHaa (https://kfu.kz/otchetnost/) opHanacTbipbinFaH 2025 >binFbl 31

YXENTOKCaHAA asKTaFaH XblN YLLiIH KapXXblblK €CEMNTINIKTE XXaHE TayeNCi3 ayaAnTopaapablH ayAUTOPSIbIK KOPbITbIHAbICHIHAA GasHAANFaH.
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TOYEJICI3 AYOUTOPAbIH AYOUTOPIJIbIK ECEBI

«Ka3akCTaHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI» AK AKUMOHEpPI MeH [npeKkTopnap KeHeciHe.

TOYEJICI3 AYAUTOPADbIH, MIKIPI

bi3miH, mikipiMidle, KapXblablK ecenTiflik 6apnblK MaHbl3abl KaTbiHacTapaa 2025 xbinFbl 31 KeNTOKCaHOarbl aFdan 6oMbiHWA KOopablH KapXKbiblK,
KargarblH, coHaan-ak KEXC 6yxrantepnik ecen CTaHAapTTapblHa COMKEC KOPCETINreH KyHi askTanraH Xbingarbl KOpblH KapXXbliblK HOTMXKeNepi MeH
aKLUa KapaxkaTblHbIH KO3FasblCbiH LbIHaWbI KepceTei.

AYOUT MoHI

i3 KopabiH KapXXbliblK eCenTiniriHe ayanT XYPri3aik, oFaH MbiHanap Kipegi:

KepCeTINreH KyHi askTanraH Xbla
YLWiH KanuTangarbl e3repictep
Typanbl ecen

KepCeTINreH KyHi askTaaraH bl YLWiH KOPCETINreH KyHi askTanFaH Xbin
nanaa HeMece LUbIFbIH XXaHE e3re ae YLWiH aKLLa KapaXKaTbIHbIH,

XMUBIHTbIK, KIpIC Typanbl ecen KO3FasiblCbl Typasbl ecen

ecern cascaTbl Typasibl eneyni
aKMnapaTTbl )XoHe e3re e
TYCiHAIPME aknapaTTbl KOCa
anfaHaa, KapXKblblK ecenTinikke
eckepTnenep

2025 »binFbl 31 kenToKcaHaarbl
YKaroar 60MbIHLLA KapPXKbINbIK,
Xafaam Typabl ecen
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MIKIP 6INAIPY YLWIIH HETM3AEME

Bi3 xanblkapanblk ayamT cTaHzapTTapbiHa (XAC) comkec ayauT KYpri3aik. ATanFaH CTaHOapTTapra CaMKec 6i3AiH »Kayankepuwinirimia é6ynaH api 6i3aiH,
ecebimisfiH, "KapxXblablK €CenTifik ayanTi YWiH ayaAnMTOPAbIH, XXayankepwiniri” 6eniMiHae cumnatTanfaH.

bi3 anFaH ayanTopbiK Aanengemenep 6i3aiH nikipimisai 6ingipyre Heris 601y YLUiH XeTKiNiKTi api TUiCiHLWe 60bIN Tabblnaab!.

TOVYEJICI3AIK

bi3 byxrantepnepre apHanraH xanblkapasblK a4€emn CTaHOapTTapbl XOHiHAeri KeHec WbiFapraH Kacinkon 6yxrantepnep aaebiHiH XanbikapanblK KOAEKCiHe
(BXOCK kopekci) (Xanblkapanblk Toyencidaik CTaHAapTTapblH KaMTUTbIH) >koHe KasakcTaH Pecny6nukacbiHAarbl KApXbUIblK, €CenTifik ayauTiHe
KONAAHbINATbIH 3TUKaNbIK TananTapFa camkec KopfFa KaTblCTbl Toyencisbis.

bi3 KazakcTaH Pecny6ankacbliHbIH 3TUKanbIK TanantapbiHa BXOCK kofekciHe cankec e3re Ae 3TUKanblK MiHAETTePAi OPbIHAAObIK.

YXannbl KopabiH, KapxXblablk eCenTifiri AeHreniHaeri Manpi3apiibik; 27 799 761 MbiH, KazaKkCcTaHOblK TEHTe, 6y

MaHbi13ablJbl . .
HBISA s 2025 xbinFbl 31 )XenToKcaHAarbl araam 60MbIHLLA Kap)Kbl aKTUBTEPIHIH WaMamMeH 0,87%-biH Kypanabl.

[Manpa HeMece LWbIFbIH apKbIbl S4IN KYHbl 6OMbIHLLAG 6aFanaHaTbiH GOPLILUTLIK 6aFasibl KaFa3fapFa XXoHe
calbiMAapFa MHBECTULUMSIAPAbIH, 94171 KYHbIH 6aCTarnkKbl XXoHEe KeMiHri 6aranay xaHe aMopTU3aLUMs/IbIK KYHbl
6OMbIHWa 6aFanaHaTbiH MHBECTMLMANapAbl 6aCTankpl TaHy KesiHAe KipiCTep MeH LWbIFbICTapabl 6aranay.

AyauTTiH 6acTbl Macenenepi

BI3AIH AYOUT XXYPr13Y o1ICHAMAMDI3

AyauTTi )ocnapnay KesiHae 6i3 KapXKblblK €CENTINIKTIH, eneyni 6ypmanaHy TayekenaepiHiH MaHbl3AblNbiFbiH aHbIKTaAblK XXoHe baranadblk. ATan anTkaHaa,
6i3 GaCLUbINbIKTbIH, CYOBEKTUBTI MambiMAaynap >acafaH, MbICasbl, MaHpbi3abl 6aranay MaHAEpiHe KaTbiCTbl CanajapbiH Tangadblk, 6yn 6omkamaapab
KONLaHyAbl XXoHE onapAblH CUNaTbiHa GaMNaHbICTbl 6enriciaikneH 6annaHbICTbl 6ONaLLAK OKMFaNapAbl KapacTblpyAbl KAMTUAbI.
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BisaiH Gapnblk ayanTTepimizgerigen, 6i3 ae 6aclbIbIKTbIH, WK 6akblIay XYMeCiH anHanbin ©Ty ToyeKeniH, OHbIH iWiHAe, 6ipak ONapMeH LUeKTeIMen,
YKOCBIKCbI3 2peKeTTepdiH canfapblHaH eneyni 6ypmanaHy TayekeniH TyAblpaTblH GacLUblbIKTbIH 6ipXaKTbiIblK 6enrinepiHiH, 6ap XXorblH 6aranaybl
KapacTblpablK.

AyauTt kenemiH 6i3 Kop nmampanaHaTbiH eCcernke any npouecTtepi MeH 6akbliay Kypanaapbl KOPbIHbIH, KYPbUIbIMbIH €CKepe OTbipbin, COHAaln-ak Kop e3
KbI3METIH »Ky3ere acblpaTblH CanaHblH epeKLUENIriH eCKepe OTbIPbIM, Yanrbl KapPXXblblK, €CenTifiK Typasbl NiKipiMi3ai 6inaipy YLWiH >XyMbICTapabl XXETKIiNIKTi
Kenemae opbiHAAaM anaTblHOAW €TiM aHbIKTaAbIK,

MAHDbI3[1bIJIbIK,

AYyANTTIH KeneMiH aHblKTayfa 6i34iH MaHbI3AblIbIKTbl KOMAAHYbIMbI3 9Cep €TTi. AyAnT KapXXblfblK €CEenTiNiKTe anTapibikTan 6ypmManaHynapablH XOK
€KeHIHe aKblIFa KOHbIMIbl CEHIMAINIK anyfa apHanfaH. bypmManaHynap XOCbIKCbI3 9peKeTTEPAEH HEMECe KaTenikTepAeH TyblHAAybl MYMKIH. Erep onap
KEKE HEMECE XMbIHTBIKTa OChl KapXKbiblK, €eCenTiNiK HerisiHAe KabblngaHFaH nanganaHyLbiiapibliH, SKOHOMUKANbIK, WeLliMAepiHe aCcep eTyi MyMKIH aen
6o/mKayFa Heri3 6oca, MaHbl3abl 60bIN CaHa aabl.

Kocibn nmambimMaaybiMbI3Fa CyreHe OTbipbin, 6i3 TOMeHAeri KecTeae KopceTinreHAen, MaHbI3AbiNblK YLWiH, OHbIH iWiHAe KopAblH KapXXbliblK ecenTinik
OeHreniHaeri MaHbI3abiblK YWiH 6enrini 6ip caHablk wekTepai 6enrinenik. OCbl MoHAEPAIH KOMErMEH XaHe canasblk dakTopnapabl eCKkepe OTbipbin, 6i3
ayaAMTTiH, KenemiH, CoHAan-aK ayauTOPbIK PICIMAEPAIH CUMaTblH, Mep3iMAEPiH XOHe KOeNeMiH aHblKTadblk >XoHe 6ypmanaHynapabliH (Keke xoHe
XWBIHTBIKTa allblHFaH), erep 6ap 60Ca, Xanmbl KAPXKblblK €CenTinikke acepiH 6aranaiblK,.

Xannbl KopAblH KapXbIblK ecenTiniri

AeHreiHACH MaHBIAALIBIK 27 799 761 MblH, Ka3aKCTaHAbIK TEHrE.

bi3 OHbl Kanam aHbIKTaAbIK, 2025 xbinFbl 31 )XeNTOKCaHAaFbl YXaFAan 60MbIHLLA KapXXbl aKTUBTEPIHIH, 0,83%-bl.

Kop Kap»Xbl HAPbIFbIH JaMbITY MeH HblFanTyAblH MEMNEKETTIK MHCTUTYTbl 60MbIN Tabbinaabl. EKiHWI aeHrenaeri 6aHkTepai
KaPXKbIJIbIK, KONAAY XIHE Kap>Kbl HAPbIFbIH AaMbITy KOp KbI3METIHIH, CTpaTermanbik 6arsiTTapbl 601bIN Tabbliagbl.
Manpanbiiblk, KOpPAbIH, )XaHEe OHbIH, 6aCLUbINbIFbIHBIH, HETi3r MiHAeTi emec. Ocbinanwa, 6i3 MaHbI34bIIbIKTbI aHbIKTaY YLLIH
€H Koanbl 6a3ablk KOPCETKIL KapXbl/blK akTUBTEP 60/bIN TabblnaAbl AereH KOpbITbIHAbIFA KENAK.

MaHpbI3abINbIK AeHreliH aHbIKTay YLWiH
KON AaHbIIFaH 6a3ablK KOPCETKILWTIH,
Herizpaemeci

bi3 wamameH 0,8%-abl TaHAaAbIK, 6yN TaHAanFaH 6a3asblk KOPCETKIL YLWiH NanAanaHbiNaTbiH MaHbI34bUTbIK LUEKTEPIHE
conKec Keneai.
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AYONTTIH BACTbl MoCEJIEJIEPI

AyauTTiH 6acTbl Macenenepi - 6yn 6i3fiH KaCiby MarbiMAaybiMbI3Lla, aFbIMAarbl Ke3eHAeri KapXXbliblK eCenTislik ayAuTi YWiH eH MaHbi3abl 60/biM
TabblnaTblH Macenenep. byn mMacenenep »anmbl KapXKblblK €CENTiNiK ayAnTi asCbiHOA YXOHEe OCbl eCenTinik Typanbl MiKipiMi3ai KaabiNTacTbipy Ke3iHae
KapacTblpblabl XXaHe 6i3 6y macenenep 60MbIHLIA XeKe MNiKip 6ingipMenmis.

Maria HemMece LWbIFbIH apKblabl 9411 KyHbl 60MbIHWA GaFanaHaTbiH 60pPLIWTHIK GaFanbl Karasdapra XoHe canbiMAapFa MHBECTUUMSNAPAbIH, S4iN KYHbIH
BacTankbl XXaHe KeMiHri 6aranay XaHe aMopTM3aLMsaNaHFaH KyHbl 60MbIHLLA BaFanaHaTblH MHBECTULMSNAPObl 6ACTanKbl TaHy KesiHAe o4in KyHabl 6aranay.

Bi3 MyHbl 60pbILTHIK 6GaFanbl Kafa3gapfa XoHe nanga HeMece LWbIFbIH apKbibl 941 KyH 60OMbiHWA 6GaFanaHaTblH CafibiMAapfFa WMHBECTULMSNAP
KanablKTapblHbIH, MaHbI3AblNbIFbIHA XXOHE aMopTM3aLMsaNaHFaH KyH 60MbiHLLa 6aranaHaTbiH MHBECTMUMANAPAbl 6aCTankKbl TaHy KesiHAeri KipicTepai Hemece
WbIFbICTapAbl 6aFanayra, COHAAN-aK 6acTankbl HEMeCe KeWiHr 9411 KyHAbl 6aFanay YLWiH KaXeTTi 6aCLUblibIKTbiH, ManbiMAayaapbl MeH XopamMangapbiHa
6annaHbICTbl ayAMUTTiH 6acTbl MaCeneci peTiHae alkbiHAaAbIK. benceHai HapbikTa arHanbiCTa 60AMaNTbIH MHBECTULMANAP MeH CanbiMAapAblH 6acTankKpl
YKOHE KEMIHTi d4IN KYHbIH anKbiHAAY YLUiH 6aCLUbINbIK ANCKOHTTaNFaH akLla aFblIHAAPbIHbIH, MOAENIH NanganaHaabl.

Ecen casicaTbiHbIH, eneyni epexxenepi Typasbl aknapaTTbl, OOPbIWTbLIK, 6aFabl KaFazfapra XaHe canbiMAapFa MHBECTULMANAPAbIH, D41 KYHbIH GaFanayfa
6aNaHbICTbl MaHbI3Abl eCcenTik 6aFanaynap MeH nambiMaaynapabl, MHBeCTUUMANapAbl 6aCTanKbl TaHy KesiHAe KipiCTepAi HeMece LWbIFbICTapabl 6aranay
apKbIbl 94iN KYH 60MbiHWA GaFanaHaTblH aMOpTU3aUManaHFaH KyHbl GOMbIHIWA 6aranaHaTbiH XXOHEe 9Ain KYHMeH 6annaHbiCTbl 6acka da awynapabl

KaMTUTbIH, KOCa 6epinin oTbipFaH KapxXbinblk ecenTinikTeri 4, 7, 8 xaHe 19-eckepTnenepai KapaHsi3.

AyauTTiH 6acTbl MaceneciHe KaTbiCTbl KaHAaW ayaMTOP/blK PaciMAep opbiHAanAbl. OA4in KyHAbl 6afanay kesiHoe 6ackanapmeH KaTap MbiHanam
ayauTopIblK pacimaepi OpbIHAAAbIK;

e bi3 KopablH ecen casgcaTbiHbIH, KapXXbl KypanaapbiH 6acTankbl XaHe KeniHri 6aranay ywiH 9 XKEC (IFRS) TananTapblHa CaMKeCTiriH 6aranaabik;
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e bi3 6acLubiNbIKThl 6aFanayiblH Heri3ainiriH 6aranagblk »aHe ain KyHAbl aHbIKTay YLIiH KONAAHbINATbIH 6aranay aaicTepiH 6aranaapik;
o bi3 6aranay aficTepiHiH, NambiMaaynap MeH 6aranaynapablH Heri3ainiriH Tekcepy yLwiH 6aranay MaMaHAapblH TapTTbIK;

e bi3 aain KyHObl 6aranay YWiH NanganaHbinaTbiH Kipic AepekTepai 6acTankbl KY)KAaTTapMeH »XaHe GaKbllaHaTbiH HaPbIKTbIK AEPEKTEPMEH CanbIiCTbIpy
aPKbIIbl TeKCepaik. bi3 TUICTI aknapaTTbiH, TIKENEW anmbifa KOMKETIMAI aknapaTTaH anbiHFaHbIH PacTalblK;

e bi3 )aHaaaH acanfaH kKenicimwapTTap/mMaMinenep yuiH 6acTankbl pacTay Ky)kaTTapblHa a4in KyHAbl 6aFanay KesiHAae nalganaHbinaTblH AepeKkTepi
TeKCepmaik XXaHe CanbICTbIpbIN TeKCepaik;

e |pikTeme HerisiHae 6i3 MHBECTULMSNAPAbIH, 94N KYHbIH aMOPTMU3aLMAIaHFaH KyH OOMbIHLIA XaHe 6acTankpl TaHy KesiHAeri nanga Hemece LWbIFbiH
apKblbl 94iN KYH BOMbIHLLIA KalTa ecenTeqik;

e |pikTeMe Heri3iHae 6i3 ecenTi KyHAEr Nalia HEMECE LbIFbiH aPKbibl 9N KYHbl 6OMbIHLLIA 6aFanaHaTbiH 6OPbLILTHIK 6araibl KaFra3gap MeH cafibiMaapra
WHBECTULMANAPObIH, 9411 KYHbIH KaTa eCcenTefik;

e bi3 KapXXbl KypangapbiHbIH 94N KYHbIH 6aFanay KesiHAe KoNAaHbNaTbiH 6aFanay aaicTepi anapiHfbl eCenTi KeseHaepae KONAaHbIIFaH aicTepre conkec
KEeNeTiHiH Tekcepaik;

e bi3 yHBecTMUMAnapabl 6acTankbl TaHy KesiHAeri KipicTep MeH wWbiFblcTapabiH, KopabiH KapXXbliblK ecenTiniriHae TUICTi TypAe YCbIHbIIFaHbIH XaHe
alUblIFaHbIH TEKCEPAIK;

¢ bi3 KapXblIbIK ecenTinikTiH 4, 7, 8 xaHe 19-eckepTnenepiHae MaHbI3abl byxrantepik nanbiMgaynap MeH 6aranaynapra KaTbICTbl allynapabl, COHAaN-
aK Manga HeEMeCE LWbIFbIH apKblabl 94iN KyHbl 60MbIHLIA 6aFanaHaTbiH GOPLIWTLIK 6aFanbl KaFraszgap MeH CanbiMaapFa MHBECTULMSANAPObIH, 94i1 KYHbIH
baranayfa XXoHe aMopTu3auMsNaHFaH KyHbl OOMbIHWA 6aranaHaTblH MHBECTULMSAapAbl 6acTankbl TaHy KesiHAe KipicTephdi Hemece LbIFbICTapabl
6aranayra 6amnaHbICTbl 6acka Aa allynapabl TEKCEPLIK XoHe baFanaaplK.
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BACKA AKIAPAT

Bacwbinbik 6acka akmapaTt YWiH xayan 6epeni. backa aknmapaTt Xblnablk ecenTi KaMTuabl (6ipaK KapyXbliblK, €CEnTiNiKTI XaHe OCbl eCenTifik Typasbl
ayNTOPbIK eCenTi KaMTbiManAbl), 0N 6i3re ayAnUTOP/IbIK eCeNTiH KYHIHEH KeNiH 6epineai Aen KyTinyae.

Bi3aiH KapXXblablK ecenTifik Typabl MiKipiMi3 6acka aknapaTka KonOaHblIManabl XXaHe 6i3 OCbl aknapaTKa KaTbliCTbl KaHAaW Ada 6ip HblCaHOa CEHIMAIMIK
6innipeTiH KOPbITbIHAbI 6EPMENMIS.

KapxXbinblk ecenTinik ayauTiH Xyprisyre 6amnaHbiCTbl 6i34iH, MiHOETIMI3 XOFapblha KOpPCETIreH 6acka akmapaTrneH TaHbICy XoHe 6acka akmapaT MneH
KapXblNblK ecenTiflik Hemece ayauT GapbiCbiHOa anbliHFaH 6iNiMiMI3 apacbhiHaa eneyni CaMKecci3aikTep 6ap Ma »aHe 6acka akmnapaTTa 6acka a MYMKIH
eneyni bypmanaHynap oK Na AereH MaceneHi kapay 60bin Tabblnaabl.

Erep »binablK ecemnmneH TaHbICKaH Ke3Ae OHblH KypaMbliHAa eneyni 6ypmManayLwbiiblk 6ap AereH KOPbITbIHAbIFA KENCEeK, OHbl KOPMOPaTUBTIK 6ackapyFra
YKayanTbl TyAFanapAblH Ha3apblHA XETKi3YiMi3 Kepek.

BACLUbUIbIKTbIH XXoHE KOPMOPATUBTIK BACKAPYFA XXAYAITbI TYNFANAPAbIH KAPXXbIJ1bIK ECENTITIK YLUIH XXAYANKEPLUJTITI

Bacwebinbik XKEC 6yxrantepnik ecen CTaHAApTTapblHa COMKEC KOPCETINreH KapPXblIblK, €CenTiliKTI AalblHAay XXoHEe AYPbIC YCbIHY YLiH, COHAaM-ak,
BacLLbINbIK XOCbIKCbI3 iC-2peKeTTep HEMEeCe KaTenep canjapbiHaH eneyni 6ypManaHybl XOK KapXXbliblK eCenTinikTi JarbiHAay YLiH KaXeT Aen caHanTbiH
iLUKi 6aKbliay XXYWecCi YLWiH »ayanTbl 601agbl.

KapXblnblK eCenTinikTi AambliHAay KesiHae 6aclubinblk KopAablH ©3 KbiI3MeTiH Y3A4IKCI3 XanfacTblpy KabineTiH 6aranayfa, TWICTI XaFgannapha Kbi3MeTTiH
Y34iKCi3airiHe KaTbICTbl MaNiMeTTepai allyFa >XoHe, 6aclubliblK Kopabl TapaTyfa, OHbIH KbI3METIH TOKTaTyFa HUET 6ingipreH HemMece OHbIH KbI3MeTTi
TapaTydaH HeMece TOKTaTydaH 6acka KaHAal Aa 6ip HakTbl 6anama MyMKiHAIMN 60AMaraH ardannapabl KOCnaraHOa, KbI3METTIH, Y3A4iIKCi3Airi Typanbl

YKOpaMai HerisiHae eCcenTinik Xacayfa XayanTbl 601aabl.

KoprnopaTuBTik 6ackapyfa xayanTbl TyiFanap KopabiH KapXXbliblk €eCEenTiNiriH AanbliHAayAbl KaAaranay YLWiH »xayanTbl 601aabl.
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AYAUTOPObIH KAPXbIJIbIK, ECEMNTUIIK AYAWUTI YLUIH XXAYATMKEPLUJTITI

Bi3AiH MaKCaTbIMbI3 XOCbIKCbI3 9PEKETTEP HEMECE KaTeNecy casifapbiHaH KapXbiblK €CEenTiliKTe eneyni 6ypmanayLwblibIKTapablH XXOKTbIFbIHA OPbIHAbI
CEeHIMAINIK any »kaHe 6i3AiH, NiKIPIMI3AI KAMTUTbIH ayAUTOP/bIK ecen WhlFapy 60biN Tabblnaabl.

OpblHAbI CEHIMAINIK — 6YN CeHIMAINIKTIH, XOofapbl AeHremi, 6ipak on XAC-Ka CalMKec XyprisinreH ayamMT 6apbiCbiHOa eneysi 6ypManayLbiibliKTap 60araH
KaFdamaa ONapAblH, dpAaMbiM  aHbIKTaNYbIHbIH, Kemingiri 60nbin TabblaManabl. bypmanaylwbiibiIKTap XOCBIKCbI3 9peKeTTepPAiH, Hemece KaTenecyniH,
HOTWXKECIHAE TyblHAAYbl MYMKiH. Erep 6ypmanaylwblibiKTap NanaananHyllbinapiblH, KAapXKbliblK €CenTifik HerisiHae KabblnaanTblH 3KOHOMMKANbIK,
WewiMAepiHe XeKelle HEMECE XMbIHTBIFbIHAA DCeP eTyi MYMKIH AereH Herisai aanen 6onca, 6yn eneyni bypmMmanayLwbiibiKTap 606N ecenTenea,.

XAC-ka caMKec XXypridinetiH ayauT ascbiHga 6i3 Kaci6bu navbimpaayabl KONAaHaMbI3 XX9He O6YKin ayAuT 6apbiCblHAA KICi6UM KYMSHLWINAiKTI
cakTanMmbli3. byraH Koca 6i3 Kenecineppai opbIHAANMDI3:

® KOCbIKCbI3 dpeKeTTep HeMece KaTenep CanfapbliHaH KapXKbinblk €CENTINIKTIH eneyni 6ypmManaHy TayekenaepiH aHblKTalMbI3 XaHe 6aFanarMbl3; OChbl
Toyekenaepre »kayan peTiHAe ayaAUTOPbIK PacCiMAepai 93ipnenmis XXoHe )yprizemis; 6i3aiH nikipimisai 6ingipyre Heriz 601aTblH XKETKINIKTI )XOHE TUICTI
ayAVUTOPNbIK AdnenneMenepii anambi3. XOCbIKCbI3 9peKeTTep CanfapbliHaH eneyni 6ypmanaHyblH TabbliMay Toayekeni kKaTtenecy cangapblHaH
6onaTbiH eneyni 6ypmMmanaHyblH TabbliMay ToyeKeNiHeH XOFapbl, Cebebi XOCIKChI3 apekeTTepre ce3 6annacy, XanraHaplk, a4eni Kanabipbin KeTy,
aKmapaTTbl 6ypManan yCbiHy HEMECe iLLKi 6aKblIay XYMECiH anHabin ©TY apKblbl 9peKeTTep )acay Kipyi MyYMKIH;

e KopablH ilWKi 6akbliay »XYWMecCiHiH Tuimainiri Typanbl nikip 6ingipy MakcaTblHAa €MeC, >Xaffanfiapra CoWKeC ayauTOpIblK paciMaepdi asipney
MaKCaTbIHAA ayauT YLWIH MaHbI3bl 6ap iLWKi 6akblIay XYNECIH TYCIHEMI3;

e KOJSAaHbIIATbIH €Cen cascaTbliHbIH, TUICTI CUMaTbiH XoHEe 6acCLbIIbIK ecenTereH 6aranay MaHAEpPIiHiH, HEeri3ainiriH xaHe akmapaTTbiH, TWICTI Typae
alliblNybliH 6aFananmbl3;

e GaCLUbUIBIKTbIH, KbI3MET Y3AIKCI3Airi »XopamasnblH KOAAAHYbIHbIH, 3aHAbUIbIFbl TYPabl TYXKbIPbIM YKaCalMbI3, an anblHFaH ayAUTOPNbIK Adnenaemenep
HerisiHae KopablH ©3 KbI3METIH Y34iKCi3 XanFacTblpa anaTblHbIHA eneyi Ky4iK TyAblpTa anaTblH OKUFanapFa Hemece Xarfannapra 6annaHbICTbl eneyni
6enrici3fikTiH, 6ap HemMece XOK, eKeHAIr »awnbl TY)KbIPbIM XXacanMbl3. Erep 6i3 eneyni 6enriciafikTiH, 6ap eKeHi Typajbl TY)XbipbIMFa Kencek, 6i3
ayauUTOPIbIK KOPBITbIHABIMBI3AA KaPXKbIIblK, €CenTiliKTer TUICTI aknapaT allyfa Ha3ap ayAapTybliMbl3 KEpPEK, HEMECEe aknapaT TUICTI TypAae albliMaraH
bosca, nikipimizge eckepTrne xacanMmbi3. Erep 6i3 eneyni 6enriciafikTiH, 6ap eKkeHAiri Typanbl KOPbITbIHAbIFA KeNCeK, 6i3 ayANTOP/bIK ecenTe KapXKblbIK,
ecenTe akmapaTThl TUICTI TypAe allyFa HeMece, erep akmapaTThl MyHAalM awy TUiCiHWe 6onmaca, 6i34iH NikipiMi3ai TypaeHaipyre Hasap ayaapyfa
Tuicnis. bi3aiH KOPbITbIHAbIIAPbIMbI3 aYANTOP/bIK €CEeNTiH KyHiHe AeMiH anblHFaH ayOuMTOp/blK AdNeNAeMenepre HerizgenreH. ontce ge 6onaulak,
OKWFanap Hemece xaraannap KopabiH ©3 KbI3METIH Y3A4iKCi3 XXanFacTblpy KabiNeTiH XOfanTyblHa 9KeNyi MyMKIH;
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e KAPXbUIbIK €CEenTiMiKTIH XXaambl YCbIHbINYbIH, OHbIH KYPbUIbIMbIH YX9HE Ma3MYHbIH, OHbIH iWiHAE aKmapaTTbiH, albllyblH, COHAAN-aK KapXXbUIbIK,
€CenTifliKTe OHbIH, HeTi3i 60/1aTbIH Onepaunanap MeH OKMFanapabliH, WblHAWbl KOPCETINYiHIH KaMTaMachI3 eTinyiH 6aFananmbi3.

bi3 kopmopaTuBTiK 6ackapyfa >ayanTbl TyAFanapMeH aknapaTTblK ©3apa iC-KMMbIIObl XKy3ere achblpambl3, OfAPAblH, Ha3apbiHa, GackanapmeH KaTtap,
ayaWUTTIH XXOCMap/laHFaH KeneMi MeH Mep3iMaepi Typasbl, COHAaN-aK ayanT HaTWKenepi 60MbIHLIA efneyni ecKepTynep, OHbIH iWiHAE ayauT npoueciHae
aHbIKTaNaTbIH iLWKi 6akblay XXYNECIHIH, eneyni KeMLWIinikTepi Typanbl aknapaTThl XXETKI3EMI3.

Bi3 coHmam-ak KOpMoOpaTuBTIK 6acKapyFa »ayanTbl Ty/iFanapra ToyeNCi3AiKKe KaTblCTbl 6apMbIK TUICTI STUKANbIK TananTapAbl CaKTaFaHbIMbI3 XOHE OChl
Ty/Fanapra ayaMTOPAbIH Tayencisairine HerisaenreH TypAe acep eTeTiH 6ap/blK ©3apa KapbiM-KaTblHACTap MeH 6acka Aa Macenenep Typanbl, an KaxeT
OONFaH XaFdannapaa KaTepaepai Xoto yLWiH KabblnaaHFaH iC-opekeTTep HeMeCe KabblAaHFaH CaKTbIK, LWapanapbl Typabl MafliMaemMe 6epemis.

KopropaTuBTik 6ackapyFfa »ayanTbl TyAfanaphAblH, Ha3apblHa XeTKisreH macenenepneH 6i3 aFbiMAarbl Ke3eHJeri KapxXXbinblK eCenTifik ayauTi YLUiH
HEeFYPbIM MaHbI3bl 60FaH XaHe ayaAnTTiH eneyni Mmacenenepi 60/biN TabblaTbiH Macenenepi aHbIKTalMbl3.

bi3 6yn Macenenep Typasbl aknapaTTbl Xapus eTyre 3aHMeH HemMece HOPMAaTUBTIK aKTiMeH TbibIM CaflblHFaH HeEMeCce eTe CUPEK Xardahnapaa MyHaam
aknapaTTbl xabapnayAblH, TepiC cangapbl OHbl xabapnayhaH 6onaTblH KOFaMAblK MaHbI3bl 6ap MampadaH acbin TYCETIHIH Heri3gi Typae 6omkayra
6onaTblHAbIKTAaH, KaHdan na 6ip Macene Typanbl aknapaT 6i34iH KOpbITbiHAbIMbI3AA XabapnaHb6aybl TWIC AEreH TYXblpbIMFa KefnreH >araannapibl

KOCMaFaHAa, OCbl MaCenenepai ayauTopsblk ecebimizge cunaTTalmbi3.

«MpancyoTepxaycKynepc» XXLUC atbiHaH Tayencis ayAUTopAbIH, OCbl ayAUTOPIIbIK €cebi LWblFapblIFaH TancCbipMaHbiH, XXeTeKLwici Aiiryn AxmeTtoBa
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“KA3AKCTAHHbIH OPHbIKTbI/1bIK KOPbI" AK,
KAPXXbIJTbIK, YXAFZIAA TYPAJIbI ECENN

KasakcTaHAabIK MblH, TEHreMeH

2025 xbinfFbl 31 xenTokcaH

2024 xbinFbl 31 XenToKcaH

2023 xbinfFbl 31 )xenTokcaH

AKTUBTEP

AKLUa KapakaTbl >XoHe OHbIH, 6anamanapsl 1,007,802,230 1,030,777,118 926,351,321
baHKTepae opHanacTbipblUIFaH CanbiMaap 20,777,964 22,248,342 85,528,640
Manpa HeMece LWblIFbIH apKbiabl 94N KYHbl 60MbIHLLIA MHBECTULMSAP 92,662,232 273,449,562 256,108,739
AMoOpTU3aumsaNaHFaH KyHbl 60MbIHLLA MHBECTULMSNAP 1,300,629,362 1,287,962,068 1,257,488,769
CaTbIn aNblHFAH MMNOTEKaNbIK Kapbi3aap 60MbiHLWA Y3aK Mep3iMai TananTtap 1,053,098,275 1,095,672,301 1,130,114,028
Heri3ri kypanaap MeH MaTepuaniblk eMec akTUBTEP 144,904 167,233 215,171
KeniHre kanaplpblnFaH Canblk akTUBTEPI 257,855,362 292,758,506 312,173,165
AfFbIMAaFbl TabbIC CanblfFbl 6OMbIHLLIA anAblH ana Tenem 5,475,683 7,485,934 7,455,369
©3re akTUBTEP 46,591 35,428 34,120
AKTUBTEP XXWUbIHbI 3,738,492,603 4,010,556,492 3,975,469,322

MIHOETTEMENEP

LUblFapbinFaH 60pbIWThIK GaFabl KaFasaap

1,080,134,590

1,146,248,387

1,213,866,317

O3re MiHaeTTemMenep

835,733

535,559

398,415

MIHAETTEMEJNEP XXWUbIHbI

1,080,970,323

1,146,783,946

1,214,264,732

MEHLUIKTI KAMUTAN

AKUMOHepNiK KanuTan

4,795,733,142

4,795,733,142

4,795,733,142

KocbiMLWwa TeneHreH kanntan

274

274

274

XnHakTanfFaH LWbIfFbIH

(2,138,211,136)

(1,931,960,870)

(2,034,528,826)

MEHLUIKTI KAMUTA XXUbIHbI

2,657,522,280

2,863,772,546

2,761,204,590

MIHAOETTEMEJIEP MEH MEHLUIKTI KAMTUTAJ XXUbIHbI

3,738,492,603

4,010,556,492

3,975,469,322
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91

"KA3AKCTAHHbIH OPHbIKTbIJIbIK KOPbI" AK

MANOA MEH LUbIFbIH YXOHE ©3rE [E XXUbIHTbIK, KIPIC TYPAJIbl ECEN

KasakcTaHAbIK, MblH, TeHreMeH 2025 x. 2024 . 2023 x.
Twimai NanbI3ablk MONLLEpeMeHi NanjanaHy apKblibl ecenTenreH nambi3ablK Kipictep 201,557,364 191,424,966 204,929,724
©3re yKcac Kipictep 16,152,854 20,627,749 22,086,729
ManbI3abIK, WbIFbICTAP (153,535,692) (151,406,184) (168,749,846)
Tasa naribi3ablK, MapiKa XXaHe yKcac Kipictep 64,174,526 60,646,531 58,266,607
KpeanTTik WhiFbiHaap 60oMbiHLWa 6aFanay pe3epsiH KanmbiHa KeNTipy 3,274,863 1,076,264 3,692,058
K.p?AVITTIK WbIFbIHAAP pPe3epBiH KYpPFaHHaH KeWiHri Ta3a Naibi3ablK Mapka XXaHe yKcac 67,449,389 61,722,795 61,958,665
KipicTep

|_|al/l,£l:a‘Helv.1€C€ LUBIFbIH @PKbITbl BA4IN KYHbl 6OMbIHLIA 6aFaﬂ<'-iH‘a‘I?bIH Kap>Xbl aKTUBTEPIMEH (43,337.377) 33,269 299 57319325
YYPri3ineTiH onepauunsnapaaH WblFbICTapAbl Lerepreraeri Kipictep

KbI3mMeTKepnepre xymcanaTbiH LWblFbICTap (2,510,853) (1,961,676) (1,756,496)
OKIMLUINIK XaHe e3re e onepauusbik WhIFbICTap (717,911) (532,663) (487,816)
©3re onepauunsnbik Kipictep/(WwbiFbicTap) 685 1,450 (124,286)
CanblK canfaHfa pgewiHri naga 20,883,933 92,499,205 116,909,392
Mapara canblk 60OMbIHLLA LbIFbICTAP (720,679) (13,517,977) (24,814,537)
XbU1OAFbI TA3A NANIA 20,163,254 78,981,228 92,094,855
©3re »UbIHTbIK Kipic:

XKbinparbl ©3re >UbIHTbIK Kipic - - -
XbINAAFbI XXUbIHTbIK KIPIC YXUbIHbI 20,163,254 78,981,228 92,094,855
AKuMsFa WaKKaHAarbl 6a3anblk XXoHe 6bITbipaHKbl Naiaa (aKuuarFa KasaKCTaHAabIK, 40,84 159.98 186.54

TeHremeH)
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"KA3AKCTAHHbIH OPHbIKTbIIbIK KOPbI" AK
KAMUATANIOAFbI ©3rEPICTEP TYPAJIbI ECEN

q Kocbimwia
KasakcTaHabIK MblH TEHreMeH AKUMOHepnik ToneHreH TS Y [ T KanuTtan >xubliHbl
Kanutan I ——
2023 xbInFbl 1 KaHTapAarbl XXaFfaan 60MbIHLLA Kanabik, 4,795,733,142 248 (2,157,305,071) 2638 428 319
KocbIMLa TeneHreH kanutanra 6eny - 26 - 26
CanblkTapAbl WerepreHaeri cansimaapabl Mep3iMiHeH 6ypbiH eTeyaeH TyckeH kipicTep (10 830 066) MbiH TeHre Menwepinae 43,320,264 43,320,264
2 . - . -
3340 555 MbIH, TeHre MenLuele,clLerl canblKTapAbl WerepreHaeri aMopTusaunsiaHFaH KyHbl 60MbiHLLA 6aFanaHaTbIH ) ) (13,362.219) (13,362.219)
canbiMaapabl 6acTankpl TaHy Ke3iHA4e TaHblFaH AUCKOHT
CanbiKTapabl Lerepreneri afin KyHsl 60MbIHWa TaHblFaH 7 537 MblH, TeHre MenLwepiHaeri AMCKOHT/CblbIKaKbl XaHe (269 B B 1047195 1047195
336) MblH, TEHre MesLLepiHAEri CanbiKTapabl LerepreHaeri amopTM3aumanaHFaH KyHbl 60MbIHLLIA MHBECTULMANAP ’ ! ’ '
O3sre 6enynep - - (323,850) (323,850)
2023 YbUIFbl YXUBIHTBIK, KipiC YXUbIHbI - - 92,094,855 92,094,855
2023 xbinrbl 31 )xenToKcaHAarbl XXaraa 60MbIHLLIA Kanablk, 4,795,733,142 274 (2,034,528,826) 2,761,204,590
CanbikTapabl LLl.erepreHuerl canbiMaap MeH 6aranbl Karasnapasl Mep3iMiHeH 6ypbiH eTeyaeH TyckeH KipicTep (30 131 275) MbiH, ) ) 120,525,099 120,525,099
TeHre MenwepiHae
CaﬂblKTalp,El,bl |..uerepreH,uerivcanblMuap,ubl 6acTankpl TaHy XXaHe TYPAeHAIpYy Ke3iHae TaHbinFaH 2 379 748 MbIH, TeHre ) ) (9.518,991) (9.518,991)
MewepiHaeri AUCKOHT/CbIANbIKAKb
223 031 MblH, TeHre Menu.lgpiH,ueri canbikTapabl Luerepreva.eri 9A4in KyH 60MbIHLLIA >+<vaHe 21 631 814 MbIH TeHre MenLwepiHaeri ) ) (87,419,380) (87,419,380)
CanblKTapAbl WerepreHaeri aMopTusaumsianFaH KyH 60MbiHLLIA MHBECTULMSANAP 6OMbIHLLA TaHbUIFaH LUCKOHT
2024 XXbINFbl XXUBIHTBIK, KipiC XXMbIHbI - - 78,981,228 78,981,228
2024 xbinFbl 31 )xenToKcaHAarbl XXarAaan 60MbIHLLA Kanablk, 4,795,733,142 274 (1,931,960,870) 2,863,772,546
CanblkTapabl Luerep.reHuerl canbiMaap MeH 6aranbl Karasgapabl Mep3iMiHeH BypbiH ©TeyaeH TYCKeH KipicTep (37 935 332) ) ) 151741327 151741327
MbIH, TEHre MenLlepiHae
CanblKTa'p,ubl |..uerepreHuerivcanblMuap,ubl 6acTankpl TaHy aHe TypaeHAipy KesiHae TaHbinFaH 1 711 393 MbIH TeHre ) ) (6,845,572) (6,845,572)
MesepiHaeri ANCKOHT/CbIbIKaKbl
OvBunaeHatep Teney - - (371,309,275) (371,309,275)
2025 XbUIFbl YXUBIHTBIK, KipiC YXMUbIHbI - - 20,163,254 20,163,254
2025 xbinrbl 31 kenToKcaHAarbl XXaraa 60MblHLLA Kanablk, 4,795,733,142 274 (2,138,211,136) (2,657,522,280)




"KA3AKCTAHHbIH, OPHbIKTbI1bIK KOPbI" AK,
AKLUA KAPAXXATbIHbIH, KO3FAJ1bICbl TYPAJ1bI ECEN

KasakcTaHAbIK MbIH, TEHreMeH

2025 x. 2024 x. 2023 x.

Onepauusanbik KbI3MeTTEH aKLla aFbiHAAPbI

AnbIHFaH NanbI3abIK KipicTep 162,052,982 150,725,929 154,325,001
Manna HeMece LWbIFbIH apKbIbl 94N KYHbl 60MbIHWA 6aFanaHaTbiH MHBECTULIMSNAPAAH alblHFaH Nalbi3ablK KipicTep 17,808,642 21,133,525 20,377,728
TeneHreH nanbizgap (143,095,182) (142,713,746) (141,519,666)
Kbl3MeTKepnepMeH ecen anbipbiCy (1,982,354) (1,735,437) (1,501,318)
Tayapnap MeH KbI3MEeTTEp YLUIH eTKi3yLinepMeH ecen arblpbiCy (1,088,606) (729,074) (833,288)
TabbiC canblFblH KOCMaraHaa, TONEHreH canbiKTap (940) (571) (1,283)
OnepauusanblK, KbiI3MeTTEH ONnepauusblK aKTUBTEP MeH MiHAeTTeMeNepAeri e3repicTepre AeiiH aNblHFAH aKlUa KapaxaTbl 33,694,542 26,680,626 30,847,174
Onepauunsnbik akTUBTEPAI Ta3a (ynFanTty)/asanty

- CaTbIin anblHFaH MNOTEKaNbIK Kapbi3gap 60MbIHLLIA y3aK Mep3iMAi TananTtap 42,398,202 34,296,531 (65,976,477)
- ©3re aKTUBTEP MeH MiHLeTTeMenep (326,236) (180,607) (159,624)
Onepauusnbik, Kbi3MeTTeH/Ke anblHFaH/( naiiaanaHbinFaH) Tasa akLa Kapa)aTbl 75,766,508 60,796,550 (35,288,927)
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KasakcTaHAbIK MbIH, TEHremMeH 2025 x. 2024 x. 2023 x.
NHBeCTMUMANBIK KbI3METTEH aKlua aFbiHAaPbI

KapaxaTTbl canbiMaapaa opHanacTbipy (8,900,035) (14,931,162) (19,739,347)
OpHanacTblpbinFaH canbiMaapaH Tycimaep 9,900,695 197,487,830 85,141,513
MHBecTuumsanapasl aMopTu3aumsnaHFaH KyHbl 60MbIHLWA caTbin any - (280,023,170) (215,174,947)
MHBecTuumsnapasl aMopTmaumsnaHraH KyHbl 60VbIHLA eTeyaeH Tycimaep 29,074,237 181,625,973 213,524,630
MHBecTuumanapapl Nanaa Hemece LWbIFbIH @apKbUTbl SAIT KyHbl 60MbIHLA caTbin any - (1,153,662) (39,339)
MHBecTuumsanapapl nainaa Hemece LWblFbiH apKbIbl 94N KYHbl 60MbIHLLA ©TeyAeH TyciMaep 318,597,092 36,662,762 12,940,352
Heri3ri kypanaap MeH MaTepuaniblk eMec akTUBTEPAi caTbin any (29,190) (6,311) (19,844)
MHBeCTMLMSANBIK KbISMETTEH aJiblHFaH Tasa aKlua KapaxaTbl 348,642,799 119,662,260 76,633,018
KapbinblK KbI3METTEH aKLua aFbiHAapbI

BopbiwTbik 6aFanbl KaFrasgap WeiFapyaaH Tycimaep 390,151,771 233,862,987 361,799,110
LLbiFapbinFaH 60pPbILLTLIK GaFanbl KaFasgapibl eTey (466,226,691) (309,896,000) (354,199,006)
OvnBnnenatep teney (371,309,275) - -
Kapbuiblk, Kbi3meTTe (NainpanaHbuiFaH)/opaH ajblHFaH Tasa aKlla Kapa)kaTbl (447,384,195) (76,033,013) 7,600,104
AKLUa Kapa)XkaTbiHbIH, )XaHe onapAblH, 6anamanapbiHbiH, Ta3a eciMi (22,974,888) 104,425,797 48,944,195
Xbin 6acbiHAaFbl aKLLa Kapa)kaTbl )XKOHE OHbIH, 6a1aManapbl 1,030,777,118 926,351,321 877,407,126
Xbin coHpIHAAFbI aKLIa KapaXaTbl YXdHe OHbIH, 6anamanapbl 1,007,802,230 1,030,777,118 926,351,321
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TEPMUHOEP MEH AHbIKTAMAJIAP

«KaszaKCTaHHbIH, OPHbIKTbIIbIK, KOPbI» aKUMOHEepPniK KofaMbiHbiH 2025 »blnFbl OCbl XbingblK ecebiHoe MblHaJanm TEPMUHOEP MeEH aHblKTamanap
nanganaHblnaabl:

KOP
«Ka3aKCTaHHbIH, OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLl,l/IOHepﬂiK KOFaMbl.

KOK,

Ka3aKCTaHHbIH, OPHbIKTbIIbIK KOPbI.

KPY¥b
«Ka3akcTaH PecnybamkacbiHblH ¥ATTbIK BaHKi» pecny6amKanbik MEMIEKETTIK MEKEMECI.

KopabiH, KopnopaTusTik 6ackapy Koaekci
KopabiH, Xanfbl3 akUMoHepiHiH, 2024 »binfbl 12 enTokcaHaarbl N2 4 wellimimeH 6ekiTinreH «KasakCTaHHbIH, OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKLMOHEPIK KOFaMblHbIH,
KopnopaTuBTik 6ackapy KOAEKCI.

KopabiH, KopnopaTuBTik aaen KogeKci
KopabiH, AupekTopnap keHeciHiH 2019 xbinfFbl 13 mambipaarbl Ne 8 welliMmimeH 6ekiTinreH «KasakcTaHHbIH, OPHbIKTbIbIK, KOPbI» aKLMOHEPIK KOFaMblHbIH,
KopnopaTuMBTiK a4en KOAeKCI.

Bbacbim xo6anapra KpeauT 6epy TeTiri

«KomkeTiMai KpeanT 6epy MIHAETIH Welly YLWiH y3aK Mep3iMAai TeHrenik oTIMAINIKTI KaMTamachi3 eTydiH Kenbip macenenepi Typanbl» KasakcTaH
Pecny6nunkacsl YkimeTiHiH 2018 »binrbl 11 xxentokcaHaarbl N2 820 kaynbicbiMeH 6ekiTinreH bacbim xobanapra kpeanT 6epy TeTiri (KP YkiMmeTiHiH 2024
XbInFbl 26 cayipaeri Ne 336 KayblCbIMEH KYLLi YXOMbINAbI).

Kacinkepnik cy6bekTinepiHe xeHingikneH kpegut 6epy 6arpapiamachol
KasakcTaH ¥nTTbiK BaHki backapmachkiHbiH 2020 »binFbl 19 Haypbizaarbl Ne 39 kaynbiCbiMeH 6ekiTinreH Kacinkepnik CybbekTinepiHe XeHinnikneH kpeamt
bepy baraapaamacsl.

KP 6aHK CEKTOPbIHbIH, Kap>XblJ1blK, OPHbIKTbUIbIK, 6aFgapaamachbl
KP¥b BbackapmachbiHbiH 2017 »binFbl 30 Maycbimaarbl N2 129 kaynbiCbiIMEH MakyndaHFaH KasakcTaH Pecny6nmkacbl 6aHK CEKTOPbIHbIH, KapXKblblK,
OPHbIKTbIIbIFbIH @aPTThIPY 6aFAapaaMacsl.
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KalTa KapXbinaHgbipy 6arpapnamacol
KasakcTaH ¥nTTblk baHki BackapmachbiHbiH 2015 xbinrbl 24 cayipaeri Ne69 kKaynbiCbiIMeH 6eKiTinreH MnoTekanblik TYPFbiH Y Kapbi3gapbiH (MNOTeKabIK,
Kapbl3gap/bl) KanTa KapxXblaaHablpy 6araapaamacsl.

XeHin aBTOK®ONIK CaTbin anywblnapra KpeauT 6epy 6arpapnamacol
KPYb BackapmachbiHbiH, 2019 xbinrbl 31 Mambipaarbl Ne79 kaynbiCbiMeH 6ekiTinreH OTaHAblK ©HAIPICTEr KeHiN aBTOKONIKTI CaTbiN anylbliapra KpeanT 6epy
6araapnamMacsl

KymynatusTi 'Sl anwakTbiK,
YKaKblH apafa KanTa 6arafnaHybl MYMKiIH CE3iMTan akTUBTEP MeH MiHAETTEMENEPAIH XaMbl KOIEMi apacbiHAafbl alblpma.

«bacnaHa xut» HNO
KP¥b BackapmacsbiHbiH, 2018 binFbl 29 MaycbiMaarbl N2123 KaynbiCbiIMeH 6eKiTinreH TypfFbiH Y HApbIFbIHAA Y3aK Mep3iMAi KpeauT 6epyai biIHTanaHablpy
TocCinaepiHe camkec a3ipfieHreH «bacnaHa XMT» HapPbIKTbIK MMOTEKANbIK OHIMI.

KopabiH XXapfbicbl
KopablH Xanfbi3 akumMoHepiHiH, 2017 xblarbl 22 Tambizgarbl N2 1 wewiMmimeH 6ekiTinreH «KasakCTaHHbIH, OPHbIKTbIIbIK KOPbI» aKUMOHEPIK KOFaMbIHbIH,
YKapfbIChbl.

MnoTeKanbik TYPFbIH Y KpeanTTey 6araapnamachl

KP¥b backapmachbiHbiH 2018 xbinfbl 31 Mambipaarsl N 107 KaynbiCbiMeH 6ekiTinreH «7-20-25. Opbip oTb6acbiHa 6acnaHa anyblH XaHa  MYMKIHAIKTEPIH
bepy» WUMOTeKablK TYPFbIH YN KpeanTTey baraapaamachl aHe KoraMHbiH, JupeKkTopnap KeHeCiHIH, WelliMiMeH 6eKiTinreH HapbIKTbIK MMOTeKanblK, ©HIM
TananTapsl.

Xo0T
KazakcTaH Pecny6nKacbiHbIH, 3aHHaMaCblHa COMKEC XabIKTbIH 2/1€YMETTIK OCan TONTapbliHbIH MapTebeCiH pacTaraH Kapbi3 anylubinap.
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FITCH RATINGS
AMepKKa KOPNOPAaLMACHI, YL ipi XanblKapanblK PENTUHITIK areHTTIKTIH 6ipi, pecMu Typle SMUTEHTTIH 0edonT penTuHri (SP) aen aTanaTbiH XanblKapasblk,
YKOHe YNTTbIK PENTUHITEPAI bepeai.

LUOK
LLIaFbIH >kxaHe opTa KaCINKePIK.

Xie
Yannbl ilWKi ©HIM.

EQB
EKiHWIi neHrenaeri 6aHKTEp.

24P
SMUTEHTTIH, ePONT PENTUHTI.

ran
Kofam OHbIH keMeriMeH 6enrini 6ip Mep3iMm iWiHae eTenyre xaTaTblH HEMeECE MalbI3fblK, MellepaeMenepai, e3repyiHe yublipanTbiH KOFaMHbIH, akTUBTEPI
MEH MIHAETTEMENEPIHIH, KONeMIH CanbICTbipyFa Heri3aenreH oTIMAINIK TOyeKeliH XoHe MNarbi3AblK ToyeKe A oNwenTiH 6aFanay Kypasbl.

GRI (Global Reporting Initiative), (GRI Standards)
¥MbIMHbIH, SKOHOMMKAJbIK, SKONOTUSIbIK XXaHE d/1eyMeTTiK 9Cepi Typasibl aknapaTTbl allyFa apHaFaH Xannbl CTaHAaPTTap.

IIRC (International Integrated Reporting Council)
Kap>XblIbIK, YXoHE KapXXblblK eMeC AepeKTepAi 6annaHbICTbIPaTbiH €CENTINIKTI MHTEerpaumsnayfra apHaaraH CTaHaapT.
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SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
OpHbIKTbI JaMyiblH, MHBECTOP/IAP YLUiH eney i dakTopnapbl Typasbl aknapaTTbl allyFa apHasFaH CTaHAAPT.

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)

YKYMbIC YaKbITbIH YXOFaNTyMeEH apakaTTaHy XUiniriHiH koadoduumeHTi. Dopmyna: (KYMbIC YaKbITbiH XOFanTyMeH xapakattap caHbl * 1 000 000 )/XKymbic
iCTereH caraTTapablH Xanrbl CaHbl. DKIMLLINIK, OPUC CEKTOPapPbIHAAFbl XXaHe 6U3HeC-KbI3MeTTepAeri XapakaTTaHyoblH opTalla cananblk AeHreni 1-aeH kem,
aTan anTkaHaa, 1 mnH caraTtka 0,19 Kypanapl.

TRIR (Total Recordable Injury Rate)

Bapnblk, TipKkeneTiH eHAIPICTIK apakaTTapabiH, Xuninik koaddunumeHTi. Popmyna: (TipkeneTiH »apakaTtap caHbl * 1 000 000)/XKyMbIC icTereH caraTTapblH,
YKamMbl CaHbl. OKIMLUIIK, OPUC CEKTOpSIapbiHAaFbl XoHe 6U3HeC-KbiI3MeTTepAeri OHAIPICTIK XapakaTTaHyOblH OpTalla cananbik AeHreni 1-AeH kem, aTan
anTkaHaa, 1 mnH caraTtka 0,2-0,8 amana3oHabl Kypanapi.

GRI-referenced
YekenereH kepceTkiwTepai awy GRI TananTapbliHbIH, TOMbIK XXUHaFbiH konaaH6an, GRI TWICTi cTaHAapTTapbiHa CilTEME »Kacal OTbIPbIMN XY3ere acblpblNaTbiH
ecer.
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BANJTAHbBIC
AKMAPATDI

BAWIAHbBIC AKIAPATbI

Kop
Mekerxambl: ALSCOT5, KasakcTtaH Pecny6nuvkacsi,
Anmartbl K., «Kektem-3» bi/a, 21-y

KeHce\Ka6binpay 6enmeci
+7 (727) 277-20-25 (iwki 7300)
info@kfu.kz

«KasaKCcTaHHbIH, OPHbIKTbIIbIK, KOpbI» AK pecmu
CauThbl

kfu.kz

bipbiHFan CALL CENTER (Taynik 60#bl):

é ) +7(727)-22-7-20-25

“Ka3akCcTaHHbIH, OPHbIKTbUIbIK KOpbl” AK Ke3 KenreH KbiI3aMeTKepiHiH, Hemece nayasbiMAbl
TyNnFacbiHblK KasakcTaH Pecny6nuKacbiHbIH 3aHHaMacCblIH, ilWKi pacimaepai,
KopnopaTtuBTik apen KofeKciH 6y3y ¢akTinepi typanbl IMpekTopnap KeHECiHIH,
AyanTOpbIK KOMUTETIH Xabapaap eTYAiH, WYFbl Xenici

+7(727) 344-27-44 (iwki 7407) - KopablH, iLKi ayanTopsl
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	Қазақстан экономикасы 2025 жылы экономикалық өсу қарқынының жеделдеуін көрсетті. Нақты жалпы ішкі өнім (ЖІӨ) 6,5%-ды құрады, бұл 2024 жылғы деңгейден 1,7 пайыздық тармаққа жоғары.
	Экономикалық өсу аясында іскерлік белсенділік пен жұмыссыздық деңгейінің тұрақтылығы байқалады, банк секторының негізгі көрсеткіштерінің оң динамикасы байқалады. Екінші деңгейдегі банктердің активтері, несиелік портфелі мен меншікті капиталы тұрақты өсімді көрсетті, бұл экономиканы кредиттеу аумағының кеңеюін және банк жүйесінің қаржылық орнықтылығының ұлғаюын көрсетеді.
	Сонымен қатар инфляциялық қысымның едәуір күшеюі байқалады. Инфляция деңгейі 3,7%-ға ұлғайып (2024 жылғы 8,6%-дан 2025 жылы 12,3%-ға дейін), соңғы үш жылдағы ең жоғары мәнге жетті.
	Орта мерзімді болашақта мынадай маңызды макроэкономикалық тәуекелдер сақталады:
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	Бағаның өсуiн жалғастыру iшкi тұтыну сұранысының ұлғаюына, ұлттық валюта бағамының құбылмалылығына, салық және тариф саясатының өзгеруiнен фискалдық факторлардың әсерiне, сондай-ақ азық-түлiк және энергия көздерi бағасының өсуiне байланысты болуы мүмкiн.
	Әскери шиеленістер мен санкциялық шектеулерді қоса алғанда, әлемдік тұрақсыздық шикізат және қаржы нарықтарындағы құбылмалылықты арттырады, бұл экспорттық кірістер мен инвестициялық ахуалға әсер етуі мүмкін.

	Геосаяси факторлар
	Қазақстан экономикасы бұрынғысынша шикізат ресурстарын, ең алдымен мұнайды өндіруге және экспорттауға айтарлықтай тәуелді. Мұнайға әлемдiк бағаның ауытқуы бюджет кiрiстерiне, валюта бағамына және экономиканың өсу қарқынына елеулi әсер етуi мүмкiн.

	Экономиканың шикізатқа тәуелділігі
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	ҚР банк секторының қаржылық орнықтылық бағдарламасының барлық қатысушылары 2025 жыл ішінде пруденциалдық нормативтер бойынша талаптарды орындады (дереккөз: ҚРҰБ).
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